PLAN ESTRATEGICO
de la
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
MADRID

(1999-2002)

(Aprobado por unanimidad en la Junta de Gobierno
del 19 de noviembre de 1999)



1. INTRODUCCION

Este documento, presentado por el equipo de gobierno a la Junta de
Gobierno, y en cuya elaboracion ha participado nuestra comunidad
universitaria, recoge las principales lineas que definen el Plan Estratégico
de la Universidad Autonoma de Madrid hasta el afio 2002.

Su metodologia, contenido y lineas de actuacion han sido
transmitidas, tanto de forma directa como indirecta, a todos los ambitos de
nuestra Universidad que, en cualquier momento, han podido participar y
colaborar con sus sugerencias, opiniones e ideas.

A través de multiples sesiones informativas que ha convocado el
vicerrector de Planificacibn y Relaciones Institucionales se han ido
transmitiendo estas cuestiones a todos los drganos de representacion de la
UAM y se ha insistido en la conveniencia de contar con una amplia
participacion por parte de la mayor cantidad posible de miembros de
nuestra comunidad universitaria. En concreto, se convocaron veinticuatro
reuniones, desde el 8 de marzo hasta el 29 de junio, con representantes de
todos los &mbitos de nuestra Universidad. Posteriormente, tras la
presentacion informativa del Borrador de Plan Estratégico en la Junta de
Gobierno del 15 de julio, se siguieron realizando otras reuniones con el fin
de difundir y recibir sugerencias sobre el borrador entregado.

Este texto recoge la mayor parte de las sugerencias que se nos han
trasmitido y se fundamenta tanto en el modelo de Universidad que
pretendemos lograr como en nuestras competencias basicas distintivas.

El modelo de Universidad que pretendemos alcanzar se apoya en
los siguientes conceptos:

Universidad publica de excelencia

solidaria, democratica y participativa

estrechamente relacionada con la sociedad

equilibrada en los estudios de humanidades, ciencias sociales y

de la educacion, ciencias naturales, ciencias de la salud e

ingenierias

con una investigacion de excelencia al servicio de la sociedad

con unas agiles y amplias relaciones internacionales

impulsora de la calidad docente

con un creciente interés por la difusién de la cultura

con un personal académico y de administracion y servicios

altamente cualificado e ilusionado con su labor

e con estudiantes activos, criticos e interesados por su formacion
y Su entorno

e CcoOn una nueva vocacion hacia la educacion permanente

e con bibliotecas, laboratorios y otros recursos de apoyo a la

docencia y a la investigacion bien dotados



e comprometida con el desarrollo de los programas de becas
para estudiantes

e con una importante oferta de actividades deportivas

e con un moderno y actualizado sistema informatico

comprometida con la seguridad en el trabajo y la calidad

ambiental

con un buen servicio de publicaciones

con unas estrechas relaciones con el CSIC

con una amplia gama de servicios asistenciales

con un decidido apoyo a la integracién en la Universidad de

personas que sufren minusvalias

Entendemos que este ambicioso modelo se recoge en el lema de la
Universidad Autonoma de Madrid, “Quid ultra faciam?”, y culmina en la
elaboracién de una serie de estrategias que nuestra Universidad debe
formular para satisfacer los objetivos fijados y, en consecuencia, la mision
propuesta. En todo caso, la definicion y formulacion definitiva de las
estrategias sigue abierta a toda nuestra comunidad universitaria.

2. FORMULACION DE ESTRATEGIAS

Las lineas estratégicas que va a contemplar el Plan Estratégico de la
UAM se agrupan en las siguientes areas:

A) Del estudio

B) De la investigacion

C) De las personas

D) De la economia y las finanzas

E) De las relaciones con la sociedad

F) De la cultura y el deporte

G) De los recursos de apoyo

H) De la imagen, la comunicacion y la informacion

A) DEL ESTUDIO

A.1) DE LAS ENSENANZAS

La organizacion, tramitacion y seguimiento de las ensefianzas que
se imparten en la UAM (los planes de estudio de licenciaturas, ingenierias y
diplomaturas, el tercer ciclo, las titulaciones propias y otros cursos de
formacion) dependen del vicerrectorado de Ordenacion Académica, lo que
responde a un planteamiento estratégico basado en la gestion unificada de
todas las ensefianzas de nuestra Universidad. La nueva estructura de las
diplomaturas y licenciaturas, la mayor flexibilidad de las ensefianzas



universitarias, la libre configuracion, las titulaciones propias y la reforma del
tercer ciclo requieren, cada vez mas, la coordinacion y la gestion unificada
de las distintas ensefanzas y de los diversos niveles educativos. Todo lo
gque promueva las relaciones interdisciplinarias, la convergencia y la
conjuncion del mayor nimero de capacidades estd mas de acuerdo con la
exigencia de los tiempos que la disgregacion de esfuerzos y saberes.

Este planteamiento proporciona una vision de conjunto que permite
identificar las conexiones existentes entre los diversos tipos y niveles de
enseflanzas y desarrollar una estructura flexible de titulaciones y una
politica de integracion, mejora y gestion eficaz.

En esta misma linea debe desarrollarse, a corto plazo, una gestién
econdémico-administrativa unificada, en un Unico servicio, que constituya el
soporte y el imprescindible apoyo técnico a las directrices politicas que se
establezcan. En la misma linea de coherencia, a medio plazo, la evaluacién
sistematica de la calidad de las ensefianzas (no la del profesorado,
aunque hay nexos evidentes) debe dirigirse desde el vicerrectorado de
Ordenacion Académica, con el apoyo técnico adecuado.

Por tanto, el objetivo general de esta area estratégica se basa en el
desarrollo de la estructura de titulaciones aprobada en la Junta de
Gobierno de 9 de julio de 1998, tanto en sus aspectos académicos como
de gestion administrativa y econOmica. Lo cual implica una mejor
estructuracion de departamentos y centros en la UAM que podré dar lugar
a la reorganizacion de algunos departamentos y a la creacion de otros
nuevos.

En el terreno de la formacion y la investigacién educativas la amplia
demanda social requiere una respuesta eficaz por parte de la Universidad.
La renovacion docente e investigadora en este ambito aconseja fomentar el
mayor grado de integracién entre la metodologia, la practica y los
contenidos educativos, actividades que, en la actualidad, corresponden a
diversos centros e institutos universitarios.

En este contexto es necesario abrir un debate riguroso sobre el
proyecto de creacion del Centro Superior de Formacion del Profesorado y
de la Facultad de Psicologia y Ciencias de la Educacién, elaborado por la
comision nombrada al efecto por la Junta de Gobierno. Este proyecto, que
tiene como primer paso la creacion del Centro Superior de Formacion de
Profesorado, orientado a la unificacion de las actividades relacionadas con
la formacion de profesorado, podria culminar en la creacion de una nueva
Facultad de Psicologia y Ciencias de la Educacion.

A continuacion se analizan las lineas estratégicas que desarrollan el
objetivo anterior en las distintas subareas especificas relativas a las
ensenanzas:



A.l.a) Planes de estudio oficiales
A.l.a.1l) Reforma y seguimiento

En el curso 1998-99 se adaptaron al nuevo RD 777/98 las
titulaciones de enfermeria, derecho, medicina y psicologia y la reforma del
antiguo plan de biologia que se han implantado en el curso 1999-2000.

Durante el curso 1999-2000, para su puesta en marcha en el curso
2000-2001, se finalizara la adaptacion de los planes de estudio de las
titulaciones que completaron la implantacion de la primera reforma (10 en
la Facultad de Filosofia y Letras, 3 en la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Econdmicas, 3 en la Facultad de Ciencias, 1 en la Facultad de Derecho,
las 5 especialidades de la Escuela de Formacion de Profesorado de EGB
“Santa Maria”, las 7 especialidades de la Escuela de La Salle y la
diplomatura de Fisioterapia).

También esta en marcha la reforma del antiguo plan de estudios de
fisica, que esperamos se finalice en el presente curso, y a principios del
afo 2000 se emprendera la adaptacion de las licenciaturas de quimica y
matematicas.

Este proceso se facilitd por la aprobacion del documento de criterios
para la segunda reforma de los planes de estudio (Junta de Gobierno de 9
de julio de 1998), que establece para nuestras ensefianzas un marco
homogéneo. La implantacion de la segunda reforma requiere, de manera
continuada, un seguimiento y evaluacion de los resultados que permita
corregir pequefios desajustes.

Entre los objetivos estratégicos de este apartado tienen especial
relevancia:

- La adecuacién de los contenidos reales de las materias de cada
titulacion a los objetivos de formacidon que se persiguen.

- La consecucion de la homologacion internacional de las
titulaciones, partiendo del esquema europeo.

- La adecuacion y revisibn anual de la oferta y la demanda de
asignaturas optativas en cada titulacion, evitando que se superen los
margenes recomendados en los criterios y ampliando grupos para cubrir la
demanda estudiantil.

- La organizacion de aulas, horarios y tamafio de los grupos que
evite una sobrecarga docente al alumno.

- La puesta en marcha y desarrollo de programas de movilidad
interautondmica de estudiantes.

A.l.a.2) Libre configuracion y oferta especifica
Se ha emprendido una campafa de adecuaciéon de la libre

configuracion, mas acorde con la demanda y necesidades de nuestros
estudiantes. Esperamos que esto redunde en una simplificacion del



proceso de matricula y de la organizacion de aulas y horarios. Se realizara
un seguimiento de los resultados.

Entre los objetivos estratégicos de este apartado tienen especial
relevancia:

- La ampliacién de la oferta de plazas para libre configuracion en las
materias de los primeros cursos.

- La ampliacién de materias en oferta especifica.

- La regulacion del reconocimiento de créditos de libre configuracion
por actividades extracurriculares (deportes, muasica, informética...).

A.l.a.3) Gestion informatica

Ademas de la mejora en los procesos de matricula y de gestion de
estudiantes por Sigma, que ofrece buenas perspectivas, es imprescindible
disefiar e implantar un buen sistema informatico de analisis cuantitativo de
los datos de Sigma, que proporcione, de manera agil, eficaz y
comprensible, la informacion basica para el seguimiento y la evaluacion de
las ensefianzas.

A.l.a.4) Nuevas titulaciones

En los préximos afios se deben implantar algunas nuevas
titulaciones que cubran aquellas éareas de interés en la UAM
insuficientemente desarrolladas. Basicamente, algunas titulaciones de
primer ciclo y algunas licenciaturas que completen la oferta de nuestros
centros. Esto debe hacerse de manera muy cuidadosa, con un analisis
previo de la demanda y las necesidades reales, y siempre con la adecuada
financiacion.

Entre las nuevas titulaciones que en un corto o medio plazo podrian
implantarse, cabria mencionar las siguientes: psicopedagogia, ciencias de
la actividad fisica y el deporte, especialidades de educacion especial y
audicion y lenguaje, en el marco de la diplomatura en magisterio,
educacion social, ciencias e historia de la muasica, humanidades, traduccion
e interpretacién y la organizacién de programas conjuntos que, como el de
derecho y administraciéon de empresas, permitan a los estudiantes obtener
dos titulaciones o una doble titulacion, nacional y extranjera, como es el
caso de administracion y direccion de empresas con la Universidad Paris
Dauphine.

Ademas, la UAM debe potenciar algunas especialidades en las que
ha sido especialmente pionera como, por ejemplo, los estudios chinos y
estudios japoneses.



A.1.b) Tercer ciclo y doctorado
A.1.b.1) Desarrollo de la nueva normativa

El curso 1998-99 ha sido un afio de transicién en el que la UAM
implantd la nueva reglamentacion (RD 778/1998 de 30 de abril) en su
primer periodo docente y en la organizacion de tribunales y tramitacion de
lectura de tesis. En el curso 1999-2000 se completara la implantacion del
segundo periodo. Esto ha supuesto un gran esfuerzo de coordinacién y
debate de los contenidos académicos de los programas de doctorado, aun
no finalizado, y un cambio sustancial en los procedimientos de gestién
administrativa del tercer ciclo. La comisién de doctorado ha ido regulando
aquellos aspectos de su competencia para, finalmente, presentar un
documento comprensivo de la nueva organizacion en la UAM. Aln estamos
pendientes de que se regulen, en el Consejo de Universidades, algunos
aspectos que requieren acuerdos generales interuniversitarios.

Entre los objetivos estratégicos de este apartado tienen especial
relevancia:

- Consolidar el certificado del primer periodo docente del tercer ciclo
y el titulo de estudios avanzados de la UAM como titulos acreditados.

- Establecer contenidos estables en el primer periodo docente de
cada programa, adecuadamente coordinados con las correspondientes
ensefianzas de segundo ciclo.

- Promover programas conjuntos interdepartamentales e
interuniversita-rios que consoliden la formacion de tercer ciclo en las
distintas areas de conocimiento.

A.1.b.2) Gestion académica

El debate interno de los departamentos de la UAM ha sido serio y la
presentacion de propuestas, en general, rigurosa. Sin embargo, todavia es
necesario romper algunas inercias e impulsar el desarrollo de programas
gue, dentro de una coherencia tematica, agrupen las areas con una
demanda estudiantil mas baja. En esta fase de la formacion universitaria es
razonable que existan diferencias en el planteamiento de los objetivos de
las distintas disciplinas, pero no en las lineas generales de lo que se
persigue en cada etapa. La coordinacion de los contenidos de las
licenciaturas e ingenierias con el primer periodo del tercer ciclo es
imprescindible. Las materias que componen el periodo docente no pueden
depender de iniciativas individuales sino de la coherencia académica de las
ensefanzas y su relacion con los contenidos previos de los segundos ciclos
de las titulaciones. Por todo ello, durante el curso 1999-2000 sera
necesario mantener el debate y realizar un seguimiento del funcionamiento
de los programas.



La Comunidad de Madrid ha propuesto la realizacibn de una
evaluacion de la calidad de los doctorados. Por parte de la UAM hemos
puesto en marcha, como una experiencia piloto, la realizacién de encuestas
a estudiantes, profesores y coordinadores del tercer ciclo. Con los
resultados de esta experiencia se rediseflaran las encuestas y se
complementaran con un analisis de los resultados objetivos.

A.1.b.3) Gestion administrativa

La nueva reglamentacion ha supuesto un cambio sustancial en los
procedimientos de gestion administrativa del tercer ciclo. En este periodo
transitorio se ha requerido un gran esfuerzo al personal de la seccién, que
ha tenido que adaptar y disefiar nuevos impresos y formularios e
incorporar nuevos tramites y procedimientos. El volumen de documentacién
gue se tramita ha crecido considerablemente y también las tareas de
informacion y asesoramiento.

Entre los objetivos estratégicos de este apartado tienen especial
relevancia:

- El desarrollo y consolidacion de la nueva estructura de gestion
administrativa.

- La definicion clara de las competencias y tareas en el tercer ciclo
de los departamentos, los centros y los servicios centrales, aumentando la
coordinacion entre ellos y realizando un serio esfuerzo de informacion y
asesoramiento.

- La coordinacion con la oficina de relaciones internacionales para la
admisién de estudiantes extranjeros y la organizacion de doctorados
europeos.

- El aumento de programas interdepartamentales, interfacultativos e
interuniversitarios plantea la conveniencia de realizar el proceso de
matriculacion en un Gnico registro aunque su tramitacion pueda seguir
siendo descentralizada.

A los departamentos les corresponde la gestion académica de los
programas, la propuesta de tribunales y la admisién de alumnos con la
correspondiente preinscripcion. Los centros tienen que organizar las aulas
y horarios, gestionar los expedientes de los alumnos y tramitar los titulos.
La seccidon de tercer ciclo coordina todas las actividades administrativas,
tramita los tribunales, las autorizaciones de lectura de tesis, la admision
previa de alumnos con titulos no homologados, el reconocimiento y
convalidacion de créditos, los traslados de expediente, gestiona la
tramitacion para la aprobacion y publicacion de los programas de doctorado
y proporciona el apoyo administrativo a las tareas de la comisién de
doctorado.

Es conveniente situar juntas la seccion de alumnos y centros, la
secretaria de titulos propios (ver apartado A.l.c) y la oficina de titulos
dadas las estrechas conexiones existentes entre ellas.



A.1.b.4) Crecimiento y financiacion

El establecimiento de dos titulaciones intermedias entre licenciatura
y doctorado hace previsible un aumento del numero de estudiantes en los
proximos afnos. Esto, a todas luces deseable, planteara algunos problemas
de recursos humanos y de infraestructuras docentes. Es pronto para prever
las necesidades reales, pero es necesario plantear una politica de
crecimiento y financiacion del tercer ciclo.

Entre los objetivos estratégicos de este apartado tienen especial
relevancia:

- En profesorado, se debe incrementar la participacion en programas
de movilidad que permitan la colaboracibn de profesores de otras
universidades espafolas e internacionales en la docencia de los distintos
programas. El Ministerio de Educacion y Cultura y la Comunidad de Madrid
preparan convocatorias en este sentido.

- Se debe incrementar la participacion de estudiantes de tercer ciclo
en los programas internacionales; el periodo de trabajos tutelados es un
momento especialmente interesante para realizar una estancia de un
semestre o un afio en una Universidad extranjera. Hay que insistir en
programas de becas adecuadamente financiados y hacer una buena
camparfa de informacion a los estudiantes de las posibilidades existentes.

- Se deben reforzar las infraestructuras docentes relacionadas con la
formacion de tercer ciclo.

A.l.c) Titulos propios
A.l.c.1) Aplicaciéon de la nueva normativa

Es necesario incorporar plenamente las ensefianzas propias al
disefio curricular de la UAM, en sus distintas etapas, culminando la
ejecucion de la normativa de titulaciones propias aprobada por la Junta de
Gobierno de noviembre de 1998. Ello requerird la oportuna organizacion
administrativa en la Universidad.

A.l.c.2) Gestidn académica

La comision de ordenacion académica tiene entre sus competencias
la supervisién de los contenidos académicos de las titulaciones propias.
Dichos contenidos deben coincidir con los objetivos que en la estructura
general de enseflanzas de la UAM se establecen.

Entre los objetivos estratégicos de este capitulo tienen especial
relevancia:

- Incorporar los diplomas de estudios generales de primer ciclo al
curriculum docente normal de la Universidad.



- Disefar, para la mayor parte de las titulaciones oficiales, un afio de
postgrado dirigido a la especializacion de profesionales mediante titulos de
especializacion con reconocimiento docente y precios publicos.

- Fomentar la cooperacion interdepartamental e interuniversitaria en
aquellas titulaciones propias con larga tradicion e implantaciéon en las
universidades de la Comunidad de Madrid.

A.l1.c.3) Gestion administrativa

Entre los objetivos estratégicos de este apartado tienen especial
relevancia:

- La mejora e informatizacién de los procedimientos de gestion
administrativa.

- El establecimiento de una secretaria para las titulaciones propias
gue coordine la tramitacion y renovaciones de las titulaciones propias, dé
apoyo administrativo al vicerrectorado y a los directores y coordinadores de
los distintos programas y organice y mantenga el archivo de las titulaciones
y los expedientes de los estudiantes. Funcionalmente debe depender del
mismo servicio que el resto de las ensefianzas de la Universidad y
localizarse en el mismo lugar, cerca de la oficina de titulos.

A.1.c.4) Gestidon econémica

La gestion econOmica corre actualmente a cargo de la Fundacién
General de la UAM, salvo en aquellos casos en los que existe convenio con
otras instituciones. La implantacion de los diplomas de estudios generales y
los titulos de especializacion, con criterios académicos de interés general
para la Universidad y con precios publicos, asi como la implicacién de los
centros en su implantacion y desarrollo, hacen necesaria una gestion
unificada por la Universidad como parte de su organizacion docente. El
traspaso de la gestibon econdmica a la Universidad debe hacerse de
manera cuidadosa y con la estructura de gestion y apoyo adecuada.

Los objetivos son:

- Que la Universidad asuma la gestion econdmico-administrativa de
las titulaciones propias, salvo en aquellos casos en los que se establezca
un convenio para la gestion por parte de otra institucion.

- En el curso 1999-2000 se debe completar el desarrollo normativo
de los aspectos econdémicos de las titulaciones propias.

A.1.c.5) Nuevos titulos

De manera constante se reciben propuestas de creacién de nuevas
titulaciones propias. Desde los 6rganos de gobierno se deben apoyar las
iniciativas de los miembros de la comunidad universitaria. Sin embargo, es
necesaria una revision de la distribucion por areas y de los contenidos de
las titulaciones existentes y una adecuada planificacion del crecimiento.
Dicha planificacion debe tener fundamentalmente en cuenta las
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necesidades académicas de la Universidad, sus recursos humanos y la
demanda social de las nuevas ensefianzas.

Una vez finalizada la implantacion de la nueva normativa y
completada la informacion de las actividades realizadas en el afio 1999, se
debe elaborar un informe de la situacién con un analisis de los objetivos de
futuro y una planificacion del desarrollo de nuevas ensefianzas. Todo ello
deberia llevar al establecimiento de un marco general de desarrollo en el
curso 2000-2001.

A.1.d) Cursos de formacion
A.1.d.1) Objetivos

Se debe impulsar la organizacién y coordinaciéon de cursos de
formacion y actualizacion profesional dentro de un programa de educacion
permanente, en particular en colaboracion con camaras de comercio,
colegios profesionales, organizaciones empresariales y sindicales y
empresas.

Es necesario establecer criterios y lineas generales de actuacion.
Esto no es sencillo, ya que la casuistica es enorme y el origen y los
objetivos de los cursos muy variados. Hasta ahora, esta area carece de
reglamentacion salvo la minima establecida para su autorizacion en la
normativa de titulaciones propias.

A este catalogo se incorporaran los cursos que se organizan desde
el vicerrectorado de Cultura que se describen en el apartado F.1.

Objetivos:

- Establecer un catalogo de tipos de cursos y sus objetivos como
punto de partida para desarrollar una normativa.

- Implantar el modelo unificado de certificacion.

- En el curso 2000-2001 debe estar concluido el marco general y
presentadas para su aprobacion las normativas especificas.

A.1.d.2) Gestion

La Comision de Ordenacion Académica tiene entre sus
competencias la  autorizacion de los cursos de formacion. Debe
establecerse un procedimiento de supervision, por los centros mas afines,
de los contenidos académicos de los cursos, enviando un breve informe a
la Comision.

Es necesario esperar a finalizar el catalogo para establecer las
posibles necesidades de gestion administrativa de estos cursos.

Se establecera el mismo porcentaje de retencion en la UAM, por
gestion institucional, que en las titulaciones propias.
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La gestibn econdmica se canalizard de manera centralizada en la
UAM o, segun el tipo de curso, su origen y objetivos, en otras instituciones.

A.2) DE LA CALIDAD DOCENTE

Uno de los objetivos esenciales de la Universidad es contribuir a
la formacion integra de las personas que estudian y trabajan en ella. Este
objetivo de formacion integra comprende, al menos, la adquisicion de
conocimientos profesionales orientados al ejercicio de una actividad
intelectual, la adquisicién de conocimientos orientados al ocio creativo y al
fomento de conductas y habitos que valoren la actividad intelectual racional
y la participacion en actividades artisticas, fisicas y deportivas estimadas
valiosas. En lo que se refiere a los conocimientos profesionales, este plan
estratégico parte de la conviccion de que la actividad de cada profesor, de
cada departamento, de cada centro, de cada estudiante y de cada miembro
del personal de administracion y servicios universitarios es el vehiculo
esencial para mantener e incrementar la calidad docente.

Este plan estratégico pretende estimular la calidad docente mediante
los siguientes procedimientos: en primer lugar el conocimiento de la
realidad existente mediante la evaluacién permanente de la actividad
docente de los centros y titulaciones, que en parte se ha venido haciendo y
gue continuarda en lo sucesivo y el mantenimiento de las encuestas
anonimas entre los estudiantes sobre la docencia de los profesores con las
caracteristicas que se exponen mas abajo y, en segundo lugar, mediante la
puesta en marcha de un programa de innovacion docente que permita
incorporar nuevas acciones educativas.

A.2.a) Evaluacion Institucional

El desarrollo de este Plan Estratégico requerira la consolidacion del
programa de evaluacion institucional como mecanismo para verificar el
grado de consecuciéon de los objetivos y la aprobacion de un plan de
calidad que refuerce la coherencia de las actuaciones hacia esos objetivos.

El programa de evaluacion institucional implica, en primer lugar, el
desarrollo de un sistema de informacion capaz de proporcionar los datos
necesarios para el conocimiento tanto de los recursos aplicados a la
ensefianza, a la investigacién y a los servicios, como de las actividades
desarrolladas y de los resultados logrados. Para ello, el sistema de
informacion deberd asegurar la produccion, regular y fiable, de los datos
estadisticos relevantes a partir de las distintas bases de datos de gestion
propias y externas. Estos indicadores estadisticos deben facilitar el
conocimiento de la Universidad y servir para la asignacion y el
aprovechamiento mas eficiente de sus recursos.

La consolidacién y mejora de las encuestas a los estudiantes, tanto
en la docencia de primer y segundo ciclo como en la de tercero y en las
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titulaciones propias, es un instrumento de gran importancia para impulsar la
mejora de la calidad docente.

Ademas de la realizacion de estas encuestas, se impulsara la
participacion de la Universidad en los planes de evaluacion de la calidad de
las universidades auspiciados tanto desde el Ministerio de Educacion y
Cultura como desde la Comunidad de Madrid.

A.2.b) Programa de innovacion docente

Entre las acciones encaminadas a la mejora de la calidad docente
en la UAM, se propone la creacion de un programa de innovacion docente
gque tiene como objetivos fundamentales:

- Generar nuevos materiales orientados a la formacién y mejora de
competencias basicas (linguisticas, informaticas, estrategias de resolucion
de problemas, entre otras) en distintos soportes, susceptibles de
consolidarse en las programaciones ordinarias de las asignaturas
fundamentales (troncales y obligatorias).

- Fomentar la aplicacion de las nuevas tecnologias de la informacion
al disefio e imparticion de materias curriculares a través de internet y, en
particular, la programacion y disefio de asignaturas de oferta especifica que
puedan cursarse de forma no presencial.

- Estimular la implantacién de titulos de especializacion propios a
precios publicos que, con una orientacion a la actividad profesional de
nuestros licenciados, amplien la oferta de postgrado en la UAM.

- Fomentar la implantacion de diplomas de estudios generales
propios de primer ciclo, especialmente en ciencias y en lenguas modernas.

- Introducir innovaciones en las funciones y métodos docentes tanto
en clases como en tutorias y, especificamente, coordinar los contenidos de
la docencia, tanto tedrica como practica.

El programa incluird ayudas a aquellos proyectos concretos que
respondan a estos objetivos. Para la concesion de estas ayudas se
valoraran aquellos proyectos e iniciativas:

- que respondan a requerimientos docentes sefalados en los
informes finales de titulaciones evaluadas dentro del Plan Nacional de
Evaluacion.

- gque se incorporen a las propuestas de reforma de planes de
estudio.

- que se orienten a la coordinacién de asignaturas de un mismo o
varios cursos de los estudios de primer o de segundo ciclo.

- que estén centrados en el dominio de requisitos basicos para la
iniciaciébn de los estudios y que tengan como objetivo reforzar los
conocimientos y competencias basicas para el primer curso (cursos “cero”).

- gue den lugar a titulos de especializacion o a diplomas de estudios
generales coordinados con una o varias titulaciones.

- que propongan asignaturas de oferta especifica con docencia
totalmente en la web.
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A.3) DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES

Los ambitos en los que actualmente se desarrolla la actividad
internacional de la UAM, aparte de los relacionados con la investigacion,
son los siguientes:

- Programas europeos.

- Convenios bilaterales.

- Programas de cooperacion.
- Otros programas.

En todos ellos se actuara en los préximos afios con los siguientes
objetivos:

- ofrecer una mejor informacion y difusion de los programas a toda la
comunidad universitaria, elaborar folletos en diversas lenguas y actualizar
la informacion en la web.

- definir de modo mas claro los procedimientos y las competencias
en la linea de la normativa sobre convenios internacionales.

- fijar un calendario de convocatorias.

- establecer algun tipo de reconocimiento en la UAM de la actividad,
dedicacion y tiempo que supone la participacibn de docentes e
investigadores en proyectos internacionales, fundamentalmente los
financiados por la Unién Europea.

A.3.a) Programas europeos
A.3.a.1) Becas ERASMUS.

El  programa SOCRATES-ERASMUS se ha convertido
progresivamente en una parte imprescindible de la actividad formativa de
los estudiantes. En la UAM, poco a poco, va calando entre los estudiantes
la importancia que tiene en su curriculum y lo enriquecedora que es la
experiencia en una Universidad europea.

La propuesta en el marco de ester Plan Estratégico es la de
conseguir que el 10% de los estudiantes que finalicen sus estudios de
diplomatura, licenciatura o ingenieria hayan tenido una experiencia en el
marco del programa ERASMUS. Se trata de un porcentaje que ha de
alcanzarse en el conjunto de las facultades y escuelas, por lo que algunos
centros de la UAM deben incrementar su participacion en este programa.

Actualmente el programa SOCRATES-ERASMUS esta basado en
un sistema de contratos bilaterales entre universidades. Este sistema
permite el establecimiento de intercambios de acuerdo con los objetivos y
criterios que fije la propia UAM. Los intercambios de estudiantes de la UAM
deberian responder principalmente a los siguientes criterios:
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- intereses de formacion de los estudiantes de la UAM.

- calidad de las universidades europeas con las que se mantienen
intercambios.

- equilibrio y reciprocidad en el envio y recepcion de estudiantes;
este equilibrio podrd romperse con una mayor recepcion de estudiantes de
aquellos paises europeos que se encuentran en el proceso de adhesion
como miembros de pleno derecho de la Unién Europea.

- equilibrio en la distribucion de los intercambios en las diversas
areas.

- fortalecimiento de relaciones con aquellas universidades con las
que la experiencia de intercambio de estudiantes es positiva.

- busqueda de universidades que sustituyan a aquellas que generen
problemas en el intercambio de estudiantes.

La UAM ha de decidir cual es su propuesta para las ayudas
econdmicas que podrian acompariar estas becas del programa ERASMUS.
Esta podria estar en la linea aplicada para el curso académico 1999-2000,
segun la cual existen tres tipos de ayudas econdémicas: ayudas mensuales
de mayor cuantia para aquellos estudiantes cuya situacion socioeconémica
y expediente académico les permite la obtencién de una beca del Ministerio
de Educacion y Cultura, ayuda econdémica regular estipulada en cantidades
semejantes a las que han venido distribuyéndose en cursos anteriores, y
finalmente una ayuda Unica de viaje. Por dltimo, la UAM, con objeto de
incrementar la movilidad de los estudiantes, fomentara el intercambio de
estudiantes con una beca del programa ERASMUS y sin ayuda econdémica.

El establecimiento de las cuantias de las ayudas econdmicas
dependera también de los criterios que fije la Agencia Nacional ERASMUS
para la fase 2000-2004, asi como de las dotaciones del Ministerio de
Educacion y Cultura y de la Comunidad de Madrid. En este sentido es
necesario mencionar que la UAM mantiene la coordinaciéon de la comisiéon
SOCRATES, en el ambito del Comité Espafiol Universitario de Relaciones
Internacionales (CEURI), actualmente comision sectorial de la Conferencia
de Rectores de Universidades Espafiolas (CRUE). La UAM esta llevando a
cabo propuestas en estos foros nacionales. La atencién que desde los
diversos organismos nacionales se viene prestando al programa
SOCRATES es insuficiente. El desconocimiento técnico del programa
provoca una falta de prevision y resolucion de problemas mdltiples. El
vicerrectorado de Relaciones Internacionales tiene la intencion de continuar
en la linea de intervenir en los diversos foros nacionales con propuestas
gue puedan mejorar la aplicacién del programa SOCRATES.

La UAM potenciara su aportaciéon propia a la partida de becas del
programa ERASMUS. Ademas, el Vvicerrectorado de Relaciones
Internacionales considera imprescindible mejorar el apoyo técnico
necesario para llevar a la practica todas esta actividades.

Un aspecto muy importante, al que se van a dedicar esfuerzos, es el

de mejorar la calidad de todo este proceso. Dentro de estas mejoras de
calidad seria conveniente subrayar, entre otros, los siguientes aspectos:
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- Informar y asegurar que todos los estudiantes cuentan con un
seguro médico y, en los casos en los que asi se determine, un seguro de
accidentes.

- Reconocer la labor de los coordinadores de &rea del programa
ERASMUS vy esclarecer sus derechos y deberes, regulando su figura.
Facilitar a los coordinadores un breve manual de buen uso, asi como
informacion practica sobre las universidades extranjeras.

- Mejorar el proceso de envio y recepcion de estudiantes. Se esta
trabajando en la preparacion de sesiones de apoyo a los estudiantes de la
UAM antes y después de su estancia en el extranjero y para la recepciéon
de extranjeros en la UAM.

- Mejorar el proceso de contrato y reconocimiento de estudios.

- Establecer un programa en la UAM para que estudiantes
voluntarios sean durante un tiempo guias que ayuden al estudiante
extranjero a integrarse en la UAM.

- Establecer un manual de procedimiento donde se incluya un
calendario anual para todo el proceso de convocatoria, tramitacion,
admision, informacién y matricula de los estudiantes.

- Difundir convenientemente la informacion, incorporando en breve
dicha informaciébn sobre programas internacionales en los sobres de
matricula de los estudiantes de la UAM.

- Organizar en la oficina de relaciones internacionales un archivo
para consultar informacion sobre las Universidades extranjeras con las
cuales se mantienen relaciones.

- Impulsar el apoyo administrativo adecuado a las oficinas de
relaciones internacionales de las facultades y escuelas.

A.3.a.2) Programa SOCRATES

El programa SOCRATES no sélo incluye la movilidad de estudiantes
en el marco de ERASMUS, sino muchos otros programas que van desde la
creacion de masters europeos hasta la ensefianza virtual o a distancia. La
participacion actual de la UAM en estos programas es escasa. En los
proximos afios la UAM deberia incrementar su participacion y coordinar
algunos de estos programas, que tienen un mayor impacto en el ambito
europeo, al tiempo que son impulsados por la Comision Europea. Ademas,
se debera trabajar en la implantacion del sistema de transferencia de
créditos europeos en el ambito de las ensefianzas extracurriculares. Para
lograr este objetivo serd necesario, en un primer paso, que las oficinas de
relaciones internacionales cuenten con el apoyo necesario, y en un
segundo paso, ofrecer a los docentes e investigadores de la UAM la
informacion y la asesoria que precisen, asi como los contactos
internacionales necesarios para poder llevar a buen fin la propuesta y el
proyecto presentado.

La Comision Europea ha destinado importantes fondos a estos

programas en los que las universidades europeas mas punteras destacan
por su coordinacion o participacion.
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A.3.a.3) Otros programas

La UAM debe incrementar su participacion en el programa TEMPUS
(programa para el apoyo en el proceso de reforma economica y social de
los paises de Europa oriental, los nuevos estados independientes y
Mongolia), especialmente porque, dada la importante dotacion que se
ofrece a estos programas, le permitiia un mayor desarrollo de los
convenios bilaterales que tiene actualmente.

La UAM debera asesorar con especial atencion las diversas
propuestas del programa ALFA (programa para la creacion de redes entre
universidades europeas y latinoamericanas), LEONARDO (programa para
la insercion laboral de los universitarios) y otros para garantizar que su
gestion posterior sea autosuficiente en la medida de lo posible.

Se debe impulsar la participacion de la UAM en todos aquellos
programas que puedan ser de interés, como ATHENS Network y otros.

A.3.b) Convenios bilaterales.

En el marco de la normativa aprobada en 1999 por la Junta de
Gobierno sobre convenios bilaterales, se desea hacer hincapié en los
siguientes puntos:

- Mayor coordinacion entre los tutores de las mismas areas
geograficas.

- Incremento de la participacién del personal de administracion y
servicios en las actividades de los convenios.

- Mayor difusién e informacion sobre los convenios internacionales y
sus actividades a toda la comunidad universitaria de la UAM.

- Ampliacion de la movilidad de estudiantes y procedimientos para el
reconocimiento de estudios en el marco de los convenios bilaterales.

- Apertura de las becas para estudiar en Estados Unidos, Canada y
Australia a estudiantes de licenciatura, ingenieria y diplomatura, hasta el
momento abiertas sOlo a estudiantes de tercer ciclo. Asi mismo, se debera
dotar a dichos programas de un mayor numero de becas semejantes a las
del programa ERASMUS. de acuerdo con las posibilidades de captacion de
fondos externos.

- Reconduccion de aquellos convenios antiguos en los que hay un
importante desequilibrio desfavorable a la UAM, para encaminarse a un
intercambio de uno por uno u otras relaciones aceptables.

- Apertura de vias de intercambios de profesores y programas de
docencia conjunta con universidades norteamericanas.

- Fomento de la busqueda de financiacion externa para incrementar
la actividad de los convenios.
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A.3.c) Programas de Cooperacion

Fundamentalmente hay que subrayar aqui que se ha firmado
durante el mes de mayo una ampliacion del convenio de las becas que la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI) financia a
estudiantes extranjeros en la UAM, en el marco del programa general de
becas. Se esta trabajando en la coordinacién con los tutores para que
dicho convenio con la AECI pueda repercutir en el fortalecimiento de la
financiacion para los acuerdos bilaterales.

Con relacion al programa de cooperacién interuniversitaria, la AECI
esta actualmente poniendo en cuestion dicho programa. La estrategia de
la UAM dependera de cudl sea finalmente la decision de la AECI, pero
partiendo de que la actual configuracion del programa crea unas
expectativas a estudiantes y profesores, asi como una burocracia en la
tramitacion, que no se corresponden con las escasas concesiones de
plazas a la UAM.

La AECI tiene una capacidad de financiaciéon de proyectos, que se
deberé tratar de canalizar hacia la UAM.

La UAM participara en los programas de intercambios y becas entre
Europa y Asia que se van a desarrollar en el marco del ASEM.

A.3.d) Otras actuaciones previstas
A.3.d.1) Mayor difusion de las relaciones internacionales en la UAM

Junto a todo lo mencionado anteriormente, en el proceso de mayor
difusién y coordinacién de la actividad que se realiza concretamente en
algunas areas geogréficas, seria interesante crear en el futuro, entre otros,
un Centro de Estudios Europeos y un Centro de Estudios
Latinoamericanos.

Asi mismo, se contemplara también la posibilidad de crear un centro
en el que se desarrollen, entre otras, actividades de difusion de nuestra
cultura, todo ello enmarcado en las normativas de creacion de centros y de
titulos propios aprobadas en Junta de Gobierno.

A.3.d.2) Participacion de la UAM en foros nacionales e internacionales

La UAM potenciard su participacion en foros nacionales e
internacionales. EIl incremento de la participacion en foros internacionales
dependera de la dinAmica en la organizacion interna. Una vez conseguidos
los objetivos internos, podra centrarse la atencién en una mayor proyeccion
internacional.
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A.3.d.3) Establecer un programa de colaboracion con el Centro de
Psicologia Aplicada para el apoyo a estudiantes que participen en
programas de movilidad.

B) DE LA INVESTIGACION

B.1) Consideraciones generales

La investigacion ha ocupado tradicionalmente un lugar muy
destacado entre las actividades de nuestra comunidad universitaria. A
diferencia de otras universidades, donde la atencion a la investigacion es
mas reciente, la UAM realizd desde su fundacioén una decidida apuesta por
la dedicacion a la investigacion. Esto se ha reflejado en la posicion
privilegiada que la UAM ocupa actualmente en el panorama nacional e
incluso internacional, sean cuales fueren los indicadores de medicion que
se empleen.

Aunque la Universidad debe apoyar intensamente cualquier
investigacion de calidad contrastada, en el contexto en que se va a
desarrollar la actividad investigadora en el inmediato futuro es importante
gue nuestra Universidad identifique aquellas areas en las que espera
obtener mas financiacion que otras universidades. En la UAM hay dos
grandes é&reas, al menos, donde nuestra ventaja competitiva en este
terreno es importante: por un lado, la investigacion interdisciplinaria, donde
juegan un papel relevante las humanidades y las ciencias sociales, y, por
otro lado, las ciencias experimentales.

La percepcion publica de la importancia de la investigacion
interdisciplinaria, donde lo crucial es el problema a resolver y no la
disciplina en si misma, ha crecido de una manera extraordinaria. Asi, el
Plan Nacional o el V Programa Marco de la Unibn Europea reconocen
explicitamente muchas areas prioritarias de acusado caracter
interdisciplinario. La UAM cuenta con una importante ventaja de cara a
estos programas ya que, tanto la tradicion investigadora como el hecho de
disponer de muchos centros agrupados en un campus, favorecen el
conocimiento mutuo de las actividades investigadoras y la colaboracion
entre especialistas de distintas disciplinas. En el desarrollo de estas
potencialidades, deben aumentarse los contactos y el didlogo entre las
areas de humanidades y ciencias sociales y las de experimentales, asi
como dentro de ellas mismas, para estimular proyectos de investigacion
conjuntos. Las propuestas que, tras varias reuniones con investigadores de
distintas especialidades, la UAM presentd a principios de 1999 a la Oficina
de Ciencia y Tecnologia para el préximo Plan Nacional ofrecen ejemplos de
esa colaboracion.

En este contexto resulta adecuada la creacion de centros de
excelencia en areas emergentes. Asi, en lo que se refiere a la UAM,
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mereceria especial atencion la investigacion en enfermedades de gran
importancia social como las enfermedades neurodegenerativas o las
cardiovasculares, al igual que la investigacidn farmacologica para su
tratamiento. Estas areas tienen gran relacion con la de bienestar social, al
ser la poblacién anciana la mas afectada por aquellas enfermedades.

El esfuerzo investigador en ciencias sociales y en humanidades esta
recibiendo también un reconocimiento a través del creciente niumero de
proyectos de investigacion concedidos durante los Ultimos afios en esas
areas, lo que viene a comportar un cambio significativo en los modos de
afrontar la investigacion que debe estimularse. En tal sentido, el plan de
evaluacion de la investigacion de la UAM que mas adelante se propone
debe servir no sblo para un mejor conocimiento de nuestras capacidades,
sino también, sobre todo, para estimular la actividad investigadora en
aquellos sectores en los que es posible y necesario hacerlo.

La UAM dispone de una ventaja adicional, a saber, la presencia en
nuestro campus de varios institutos del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC). Establecer lazos estrechos con ellos,
hallar formas de colaboraciéon imaginativas que redunden en mejor
formacion para nuestros estudiantes y en una mejora de nuestra capacidad
investigadora es fundamental. Los institutos del CSIC actualmente
presentes en la UAM son:

- Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa (mixto).

- Instituto de Investigaciones Biomédicas Alberto Sols (mixto), en el
campus de Medicina.

- Centro Nacional de Biotecnologia.

- Instituto de Catalisis y Petroquimica.

- Instituto de Ciencia de Materiales.

- Instituto de Ceramica y Vidrio (en construccion).

A nuestro juicio, hay que impulsar la politica de establecimiento de
ciertos centros del CSIC en el campus, procurando que sean aquellos que
complementen especialidades que nos resulten estratégicamente
interesantes y que tengan el caracter de centros mixtos. Esto podria
requerir la redacciéon de un convenio que contemple la posible utilizacion de
nuevos terrenos del campus para este fin.

Algunos institutos con los que ya hemos tenido contacto son:

- Instituto de Fermentaciones Industriales.
- Instituto de Quimica Fisica "Rocasolano".
- Instituto de Polimeros.

En el primer caso, la presencia de los investigadores de este
Instituto seria determinante para consolidar la calidad de la licenciatura de
Ciencia y Tecnologia de Alimentos y dar un impuso importante a la
presencia de la UAM en un area de gran importancia cientifica y
economica.
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El segundo y el tercer caso deberian contribuir a mejorar nuestra
capacidad formativa en espectroscopias quimico-fisicas y en ciertos
aspectos de ciencia de materiales. Investigadores de ambos Institutos junto
con profesores de la UAM podrian ser el nudcleo de un Instituto
Interdisciplinario de Ciencias Moleculares, lo que junto al Instituto “Nicolas
Cabrera” y al Instituto de Ciencia de Materiales del CSIC convertirian
nuestro campus en el centro de referencia nacional en Ciencia de
Materiales.

En el campo de las ciencias sociales deberia explorarse el
establecimiento de relaciones mas estrechas entre ciertos departamentos y
el Instituto de Investigaciones Socioldgicas del CSIC.

Finalmente hay que mencionar que en el futuro inmediato la
investigacion en el marco europeo va a adquirir cada vez mayor
importancia, por lo que hemos de plantearnos la necesidad de aumentar la
participacion de profesores de la UAM en proyectos de la UE. En particular
debemos aspirar a que un nuamero creciente de estos proyectos esté
coordinado por profesores de la UAM.

B.2) Planes propios de investigacion

Nuestra Universidad realiza un esfuerzo presupuestario en planes
propios de investigacion que es netamente superior al del resto de
universidades de la comunidad de Madrid. Deben impulsarse los planes
propios de investigacion en las éareas en las que se han venido
desarrollando durante afios pasados, con las modificaciones que se indican
en cada caso y con mayor énfasis en la financiacién por objetivos:

B.2.a) Becas

Se deben proseguir los programas de becas de FPI y de
licenciados en préacticas (ambos iniciados en 1999), asi como los
tradicionales de Finnova y las becas de formacion y apoyo.

Ademas, en funcion de los resultados del “catadlogo de grupos de
investigacion de la UAM” y del “catalogo teodrico de becas”, asi como de los
demas datos del plan de evaluacién a los que se refiere el apartado sobre
evaluacion de la investigacion, debera afrontarse una ampliacién de becas
gue permita captar a jovenes investigadores.

Deben mantenerse también las tradicionales ayudas de tercer
ciclo de la UAM. Se espera que también haya becas complementarias del
Ministerio de Educacion y Cultura en apoyo al nuevo tercer ciclo.

Se elaborara una normativa relativa a becarios de investigacion

gue recogiera los derechos y condiciones basicas o generales de este tipo
de becas, en especial de las no sometidas a convocatorias oficiales.
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B.2.b) Ayudas a profesores

En el campo de las ayudas a profesores, se proponen los
siguientes objetivos:

- Mantener las bolsas de viaje para la asistencia de profesores a
congresos.

- Proseguir la ayuda para la organizacibn de congresos e incluso
incrementar las cuantias, dada la supresion de ayudas por parte de la
Comunidad de Madrid.

- Actualizar el programa de estancias breves, en la medida que lo
permita el crecimiento presupuestario, mediante una convocatoria abierta
dirigida al personal investigador que no dispone de estas ayudas por la via
de convocatorias oficiales.

B.2.c) Infraestructura para la investigacion

Mantener nuestra posicion de excelencia también en ciertas ciencias
experimentales requiere, a diferencia de otras areas, de inversiones de
cierta entidad en infraestructuras cientificas. Lo que sigue es una
descripcion de los equipamientos cientificos de tamafio medio y grande
necesarios para que la UAM pueda afrontar el reto de mantener su posicion
actual de privilegio en el sistema de I+D nacional. Estas instalaciones
deben agruparse para formar el parque cientifico de la UAM, deberian
tener la consideracion de Infraestructuras de la Comunidad de Madrid y
estar disponibles en un plazo de cuatro afios. En el marco del Plan
Regional de I+D, deberia establecerse un protocolo de uso de dichas
instalaciones y un programa de dotacion de contratos de los técnicos
necesarios para su uso optimo.

B.2.c.1) Sincrotron de luz ultravioleta a rayos X blandos

Un laboratorio de luz sincrotrédn es un centro de investigacion de
acusado caracter interdisciplinario donde especialistas de &areas tan
diferentes como la biologia, la medicina, la ciencia de materiales o la
tecnologia de microfabricacibn emplean Iluz emitida por electrones
acelerados para realizar experimentos avanzados. La luz de sincrotron
empez0 a usarse como herramienta de investigacion a finales de los afios
sesenta. Ninguna instalacion como ésta existe en nuestro pais, que es el
anico de tamafio medio de la UE que no posee una instalacion de estas
caracteristicas. Los estudios de la OCDE revelan ademas que Espafia es el
Unico pais del mundo que, con su nivel de renta, su poblacion y su
comunidad de usuarios, carece de una instalacion de este tipo. Finalmente
hay que mencionar que una instalacion de estas caracteristicas puede ser
casi integramente construida por la industria nacional, actuando asi de
locomotora del desarrollo de industrias de alta tecnologia y acentuando la
imagen de Madrid como polo cientifico y tecnoldgico. La Comunidad de
Madrid es ademas la region donde se concentra la mayor parte de los
usuarios habituales espafioles.
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Las lineas de investigacion inicialmente contempladas son:
- Ciencias bioldgicas y medicina

. Estructura y funcion de células bioldgicas: se planea estudiar
problemas de configuracion de proteinas e interaccibn con
medicamentos bajo condiciones fisioldgicas realistas.

. Microscopia de rayos X: permitira obtener imagenes en vivo de
especimenes bioldgicos con resolucién espacial de 300 nm..

. Microtomografia computerizada de barrido. Permitira visualizar
en 3 dimensiones huesos y otras estructuras corporales asi como el
efecto en vivo de ciertos farmacos sobre la estructura 0sea.

. Implantacion experimental de nuevas técnicas de radioterapia.

- Ciencia de materiales

. Astrofisica de laboratorio: se estudiara la quimica superficial de
particulas de polvo como las que configuran el polvo interestelar, la
desorcion mediante fotones de particulas de hielo y microanalisis de
material proveniente de meteoritos.

Nuevos materiales y ciencia de superficies: se investigara la
estructura electronica de nuevos materiales magnéticos,
semiconductores, optoelectrénicos y superconductores.

. Quimica de agregados. Sintesis de nuevos compuestos organicos
iniciados por especies altamente cargadas.

Fotoquimica de macromoléculas biolégicas: se estudiaran los
mecanismos de fotolisis de proteinas, ADN o RNA mediante
radiacion ultravioleta.

- Aplicaciones Industriales

. En colaboracion con ciertas empresas e instituciones publicas y
privadas se contempla la instalaciéon de una linea especialmente
dedicada a llevar a cabo litografia de circuitos microelectrénicos
usando los rayos X producidos en la fuente de luz. Esto permitira
fabricar circuitos de menores dimensiones que los producidos
actualmente.
. Se llevaran a cabo trabajos de microfabricacion.

Asimismo se desea colaborar con el Instituto Nacional de
Metrologia (por ejemplo, en calibracion absoluta de lamparas).
. Se exploraran otras aplicaciones industriales, como desarrollo de
recubrimientos duros para herramientas 0 micromecanica, en
colaboracién con el consorcio de centros tecnoldgicos del Pais
Vasco.

B.2.c.2) Centro de Datacion Arqueologica y Estudios del Patrimonio
Artistico

La disponibilidad en la UAM de un acelerador de iones de 5 MeV
gque se esta cofinanciando con fondos FEDER permite llevar a cabo
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estudios para la conservacion, restauracion y difusién del patrimonio
artistico nacional, asi como la realizacion de estudios arqueologicos de
datacion que requieran el analisis de la concentracién de C14. A tal fin
seria necesario disponer del equipamiento adecuado para poner en marcha
la técnica accelerator-based mass spectrometry (AMS) (Espectrografia de
masas basada en acelerador). Este equipo se instalaria en el edificio
actualmente en construccion para el acelerador de iones donde ya estara
disponible otra infraestructura necesaria como camaras limpias, entre otros.
Instituciones como el Museo del Prado o Patrimonio Nacional ya han
expresado su interés por tal iniciativa.

B.2.c.3) Servicio Interdepartamental de Investigacion (Sldl)

Actualmente la UAM dispone de un Sldl situado en la Facultad de
Ciencias con unas instalaciones que ya se han quedado pequefas para
albergar el conjunto de técnicas experimentales y servicios comunes de
apoyo a la investigacion experimental. Es preciso, pues, construir una
nueva sede del Sldl en el ambito del parque cientifico de la UAM. En este
edificio se instalarian los servicios actualmente existentes mas los
siguientes:

- Servicio de secuenciacion de ADN y andlisis genéticos.
- Servicio de cristalografia avanzada.

- Unidad de cristalografia de proteinas.

- Unidad de transiciones de fase estructurales.

- Unidad de cristalografia de superficies.

- Centro de nanolitografia.

- Servicio de cromatografia y técnicas afines.

- Unidad de resonancia magnética nuclear de sélidos.

- Unidad de microscopia confocal.

B.2.c.4) Planta piloto de tecnologia de alimentos

En la Comunidad de Madrid existen diferentes grupos de
investigacibn en tecnologia de los alimentos pertenecientes a
universidades, CSIC, INIA, IMIA, etc. Ninguno de ellos cuenta con una
planta piloto de tecnologia de los alimentos completa. Por este motivo seria
muy conveniente crear una instalacion que incluya una amplia gama de
equipos que reproduzcan a pequefia escala las tecnologias de produccion,
conservacion y control de los alimentos que habitualmente se emplean en
los diversos sectores que integran la industria alimentaria.

Esta planta piloto podria constituir el ndcleo de un centro de
referencia en tecnologia de alimentos, que, al igual que en otras
comunidades autbnomas, agruparia a unidades del CSIC y de las
universidades de la Comunidad de Madrid. En concreto, la UAM vy el
Instituto de Fermentaciones Industriales del CSIC han manifestado su
interés en participar en un proyecto de estas caracteristicas que se podria
instalar en el campus de la UAM.
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Un centro de referencia en tecnologia de alimentos debe servir para
promover la I+D alimentaria de la CM facilitando a los organismos publicos
de investigacion (OPIS) instalaciones y recursos compartidos para realizar
Su investigacion, debe proponer a las empresas del sector la realizacion de
proyectos de investigacion que refuercen su competitividad, debe ofrecer
servicios dirigidos a la resolucién de problemas concretos de la industria
alimentaria. Finalmente, el centro podria asumir la formacion de los
técnicos del sector alimentario.

B.2.c.5) Centro de Produccion, Conservacion y Control de Animales de
Experimentacién

En la Comunidad de Madrid existe una notable concentracion de
departamentos, institutos de investigacion y centros que trabajan en
Biologia Molecular, entre los que podemos mencionar los departamentos
de Bioquimica de las Facultades de Biologia y Medicina de la UCM,
Ciencias y Medicina de la UAM, Ciencias de la Universidad de Alcala, el
Centro de Biologia Molecular "Severo Ochoa" (CBM), el Instituto de
Investigaciones Biomédicas (IIB) y el Centro Nacional de Biotecnologia
(CNB). Aunque disponemos de animalarios en el CBM, en el CNB, en el
Centro de Investigaciones Biologicas y en las Facultades de Medicina,
estos estan saturados, al emplearse tanto para produccién como para
experimentacion, y no disponen de instalaciones adecuadas para dar el
salto cualitativo que la produccidon de animales de experimentacion
requiere. Este centro seria Unico en nuestro pais, por lo que su uso seria
rentable desde el punto de vista industrial y de su utilizacion por muchas
otras universidades e instituciones de investigacion biomédica, incluso de
fuera de nuestra comunidad.

B.2.c.6) Instituto Interdisciplinario de Ciencias Moleculares

Este proyecto nace con el proposito de afrontar los retos a los que
se enfrenta la investigacion en quimica del siglo XXI como puente entre la
fisica de materiales y la biologia molecular. La sintesis organica ha ido
evolucionado durante este siglo dotandose de nuevas herramientas que
permiten en la actualidad acceder a moléculas de tamafio y complejidad
extraordinarias. En este desarrollo, la quimica combinatorial ha afiadido
una nueva dimensién a la capacidad de invencién de nuevas moléculas
bioactivas, catalizadores o materiales. Por ello, resulta ahora posible
avanzar hacia la preparacion de sistemas mas complejos,
supramoleculares, y hacia la construccion de nano-materiales organizados.
Esta transicion desde el mundo molecular (dominado por la mecéanica
cuantica) al mundo nano-material (dominado por la mecénica clasica)
constituye uno de los retos cientificos del nuevo milenio.

B.2.d) Parque Cientifico de la UAM: planificacion de espacios en el campus
La construccion de estas infraestructuras cientificas requiere la

asignacion de un espacio dentro del campus para la instalacién del parque
cientifico de la UAM, aprovechando las amplias disponibilidades de terreno
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gue tenemos, que deberia contemplar un centro de analisis de materiales
(CAM), un centro de datacion arqueolodgica y estudios del patrimonio
artistico, un laboratorio de luz de sincrotrén, un nuevo edificio para el
Centro de Biologia Molecular, un centro de produccion, conservacion y
control de animales de experimentacion, un centro de tecnologia de
alimentos, un instituto interdisciplinario de ciencias moleculares, el Servicio
Interdepartamental de Investigacion (SlIdl) y una residencia de profesores e
investigadores.

B.3) BIBLIOTECAS

Hoy en dia ya no tenemos la misma idea de las bibliotecas
universitarias que la de hace unas décadas. El concepto se ha ampliado y
la coleccion fisica de libros y revistas que se guarda en ella es sélo uno de
los medios con los que contamos para cumplir nuestros fines: proporcionar
a los lectores de la comunidad universitaria acceso a los recursos de
informacion que necesiten.

Para ello, teniendo en cuenta la situacion actual comparada con
otras bibliotecas universitarias, proponemos los siguientes objetivos y
estrategias a sequir:

B.3.a) Conseguir locales adecuados en todas las bibliotecas de centro, que
permitan ofrecer unos servicios modernos a los lectores y disponer de una
parte de los fondos en libre acceso.

Para ello serd necesario emprender las siguientes estrategias:

- Realizar obras que mejoren los locales existentes en las
facultades de Ciencias Econdmicas y Empresariales, Medicina y Psicologia
y en la Escuela de Formacion del Profesorado de EGB Santa Maria”.

- Proponer a la Comunidad de Madrid la construccion de un nuevo
edificio para biblioteca de ciencias sociales que también pudiera albergar
un centro de archivos de la empresa.

- Disponer de un depoésito secundario en el campus para conservar
los fondos de menos uso y que albergase, igualmente, el archivo general.
Durante los proximos 5 a 10 afios, puede que bastara con habilitarlo en la
nueva biblioteca de ciencias. En todo caso, es necesario que todos los
nuevos edificios que se construyan cuenten con espacios dedicados a
archivo.

- Analizar las necesidades de mobiliario de las bibliotecas, en
especial las de construccion mas antigua.

- Habilitar las instalaciones necesarias para los materiales que
requieran tratamiento especial, tales como mapas y videos.

B.3.b) Dar respuesta a la demanda creciente de apertura de las bibliotecas

en sabados, domingos y noches (en especial en épocas de examenes)
manteniendo un equilibrio razonable con las curvas de uso de este servicio.
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Por consiguiente, sera necesario:

- Ampliar gradualmente los horarios en las bibliotecas.

- Estudiar el uso que se hace de los distintos servicios y horarios.

- Estudiar las posibilidades de ampliacion de los servicios durante
todos los horarios.

- Estudiar la posible introduccion de un servicio interno de entrega y
devolucion de préstamos entre las distintas bibliotecas.

B.3.c) Conseguir que en todas las bibliotecas existan los equipamientos
técnicos adecuados para la consulta y la copia de los distintos soportes
materiales de la informacion.

Para esto sera necesario:

- Renovar el parque informatico de las bibliotecas, tanto del personal
como de uso publico, en los préximos afios. De esta forma, se sacara el
maximo provecho del nuevo programa de gestion (Unicorn) que se
instalara el afio préximo.

- Mejorar las condiciones del servicio de reprografia en las
bibliotecas y evaluar su adecuacion a las necesidades.

- Evaluar las necesidades de otros equipos de consulta o
reproduccion.

B.3.d) Conseguir que la plantilla de las bibliotecas esté razonablemente
dimensionada, satisfecha profesionalmente y con categorias y salarios
adecuados.

En esta linea es aconsejable:

- Analizar las necesidades de plantilla para aquellas bibliotecas en
las que se detecten carencias.

- Seguir fomentando la participacién y el aprendizaje de estudiantes
en las bibliotecas mediante el mantenimiento de la politica de becarios, y
asegurar su funcionamiento esencial con personal de plantilla.

- Disefiar un plan permanente de formacion y actualizacion del
personal, preferiblemente en colaboracion con las otras universidades de
Madrid. Realizar cursos para que todo el personal de las bibliotecas
conozca las nuevas tendencias en atencién al publico e informacion
especializada, organizacion de servicios, sistemas de calidad en los
servicios y otras materias de gran importancia para la modernizacién que
se pretende.

- Mejorar la comunicacion entre todo el personal de las bibliotecas
mediante reuniones y comisiones de trabajo que se juzgue oportuno
establecer.

B.3.e) Invertir en adquisiciéon de (o0 acceso a) materiales bibliograficos al
nivel de las mejores bibliotecas universitarias espafiolas, de forma que las
necesidades esenciales de los lectores estén cubiertas y las colecciones de
la UAM (o0 algunas de ellas) sean prestigiosas.
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Esto supone:

- Aumentar la inversion en revistas y en libros.

- Fomentar las donaciones de fondos de interés para las bibliotecas,
en especial por parte de personas que estan o han estado relacionadas
con la Universidad.

- Integrar en las bibliotecas de centro los fondos que aun estan
dispersos.

- Aprovechar las oportunidades que brindan las tecnologias de la
informacion, en especial las publicaciones electrénicas y las
comunicaciones, para mejorar el acceso a la informacién a menor coste.

- Estudiar el uso que se hace de las colecciones existentes con el fin
de mejorar la seleccion de lo que se compre.

- Analizar la pertinencia de las colecciones, evaluar sus carencias y
tratar de cubrirlas.

- Analizar las colecciones de los fondos para su eventual
desplazamiento a un depaosito.

- Estudiar los mecanismos administrativos y de otro tipo que
permitan gestionar mejor el dinero para las compras bibliograficas con la
ayuda del servicio de biblioteca.

- Corregir gradualmente las desigualdades que no sean razonables
entre los niveles de inversion en las diferentes bibliotecas.

- Estudiar los mecanismos administrativos y presupuestarios que
permitan garantizar la implicacion de los centros en la financiacion de sus
fondos bibliograficos y eliminar las excesivas incertidumbres.

- Redactar un protocolo de procedimientos de gestion de la
coleccion.

B.3.f) Ocupar una posicion prominente en la introduccion de los nuevos
soportes de la informacion en las bibliotecas universitarias, en especial las
publicaciones electronicas. Esto implica inversiones especiales durante los
primeros afos, mientras se toma la decision de sustituir unos soportes o
métodos por otros.

Para lograrlo es necesario:

- Asegurar un servicio de mantenimiento de informatica de calidad,
en especial para las maquinas en que residen las aplicaciones criticas
como catalogos y bases de datos.

- Mantener nuestra actual posicion de preeminencia en cuanto a
bases de datos en red local.

- Explorar posibles mejores soluciones para el futuro, en especial el
acceso en linea, en lugar de la instalacion y mantenimiento local.

- Ofrecer desde el afio 2000 un servicio de sumarios electrénicos y
alertas para los lectores de la Universidad.

- Ampliar la oferta de revistas electronicas y estudiar la posible
sustitucion gradual de revistas en papel por su version electronica.
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B.3.g) Conseguir que todos los pasos de la secuencia de obtencion de
informacion —descubrimiento, budsqueda, localizacion y obtencion del
documento- estén lo mas integrados que sea posible.

Para ello serd necesario adquirir los elementos de software
necesarios para la integracion de todos los servicios y procesos
electronicos.

B.3.h) Lograr que la necesaria cooperacion con otras bibliotecas reduzca
los costes, mejore los servicios y cobre pleno sentido para el personal de
las bibliotecas y el resto de la comunidad universitaria.

Para ello parece conveniente:

- Apoyar los planes del consorcio de las universidades de Madrid, en
especial los que se refieren a la adquisicion y uso cooperativo de recursos
electronicos.

- Desempeiiar un papel activo en la Red de Bibliotecas
Universitarias y Cientificas (Rebiun).

- Estudiar las posibilidades de compartir recursos, de manera mas
estrecha y formalizada, con las bibliotecas del CSIC en el campus.

- Participar en proyectos de la Union Europea en el area de
bibliotecas.

- Esmerarse en dar un buen servicio de suministro de los
documentos que nos soliciten otras bibliotecas.

- Facilitar, en especial a través del web, el acceso desde el exterior a
nuestros recursos.

B.3.i) Conseguir una atencién a los lectores adecuada a sus expectativas,
utilizando las capacidades de la plantilla de manera eficiente.

En este sentido sera necesario:

- Estudiar la ubicacion y las tareas del personal que atiende a los
lectores y realizar los cambios y las inversiones necesarias para mejorar la
informacion general y especializada.

- Disefiar y programar planes permanentes de formacion de usuarios
gue orienten en el descubrimiento de los recursos adecuados y ayuden a
manejar tanto los instrumentos de busqueda y obtencion de informacién
como las tecnologias utilizadas.

- Investigar el futuro de las bibliotecas como centros de recursos
didacticos con uso intensivo de tecnologias de la informacion.

- Redactar un protocolo de procedimientos de atencion a los
lectores.

B.3.})) Conseguir que los plazos entre la peticion de los materiales y su

compra, catalogacion y puesta a disposicion de los lectores sean lo mas
reducidos que sea posible.
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En este sentido, es conveniente:

- Utilizar todas las tecnologias disponibles para acortar y simplificar
las comunicaciones con editores, distribuidores y libreros.

- Estudiar el trabajo interno para simplificarlo y acelerarlo.

- Explorar los nuevos servicios de los proveedores que pueden
mejorar estos procesos o, incluso, sustituirlos.

- Redactar un protocolo de procedimientos de tratamiento
documental.

B.3.k) Conseguir un equilibrio entre unos plazos de préstamo amplios y la
disponibilidad de los materiales méas solicitados o escasos.

Por consiguiente, es conveniente:

- Evaluar y revisar periddicamente las categorias de lectores y los
plazos de préstamo para adecuarlos a la disponibilidad de fondos y a la
demanda.

- Alcanzar un equilibrio entre una deseable unificacion de criterios
para toda la Universidad y una razonable autonomia de los centros que
tenga en cuenta sus diferencias.

B.3.1) Simplificar al maximo los tramites del préstamo de materiales, para lo
gue se estudiard la instalacion de terminales de auto-préstamo y de
buzones de auto-devolucion y se redactara un protocolo de procedimientos
de préstamo.

B.3.m) Obtener un suministro rapido de los materiales (originales o copia)
gue no estén accesibles a través del préstamo interbibliotecario.

Para ello es preciso:

- Utilizar al maximo las posibilidades de la informatica para gestionar
todos los tramites del préstamo interbibliotecario.

- Fomentar los acuerdos con las bibliotecas que mas documentos
nos suministran o nos pueden suministrar, en especial con las del CSIC en
el campus y las de Madrid.

- Apoyar a los servicios de préstamo interbibliotecario de los centros.

- Redactar un protocolo de procedimientos de préstamo
interbibliotecario.

B.4) PUBLICACIONES

El servicio de publicaciones se organiza en dos divisiones, cuyos
objetivos estratégicos se articulan separadamente.
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B.4.a) Ediciones UAM

La actividad editorial es la actividad mas importante y conocida del
servicio, siendo también la que cuenta con una mayor proyeccion cultural e
intelectual, ya que viene a representar la presencia de nuestra Universidad
en el mercado editorial. La actuacion estratégica deberia centrarse en los
siguientes objetivos:

— Redisefiar y potenciar nuestras colecciones, dotandolas de una
imagen propia. Esto ya se ha hecho con la “coleccion de bolsillo”, y se
continuara con la de “ensayos” y con el resto.

— Establecer una nueva coleccion, denominada “artes y letras *,
gue abarcaria un renglén editorial que todas las ediciones universitarias
tienen: el de la literatura y el de las formas artisticas.

— Mejorar la distribucion de nuestras publicaciones, evaluando la
posibilidad de una gestién consorciada con otras editoriales universitarias y
analizando la posibilidad de nuevas formas de distribucién.

— Potenciar la coedicion como forma de mejorar la distribucion y de
gestionar mas y mejor los derechos de autor de nuestro profesorado.

— Estudiar la posibilidad de edicion digital de las tesis doctorales,
transferir las que sea posible de microfichas a CDRom, y volcar toda esta
informacion en nuestra pagina web.

— Continuar actualizando la edicion de nuestro catélogo, asi como
informar en la pagina web del servicio de publicaciones (UAM produccién
gréfica y ediciones UAM; informacion sobre presentacion de originales,
conexiones con la AEUE, etc.).

— Proseguir la promocion y propaganda de nuestras ediciones y
servicios graficos, bien solos o en colaboracion con otras entidades como
la libreria UAM y las editoriales.

B.4.b) UAM Produccién Gréfica

Se debe potenciar esta actividad del servicio, recientemente creada,
cuya funcién es la confeccion y edicién de productos gréficos:

- Disefio y montaje de carteleria.

- Portadas y cubiertas de publicaciones.

- Confeccién de folletos para programas de congresos, tripticos de
informacion para cursos, etc.

- Realizacion y disefio de etiquetas, pegatinas, separadores;
carpetas, etc.

- Confeccion de tarjetas y tarjetones.

Junto a lo anterior, se realizara una evaluacion global del servicio de

imprenta para acomodar sus disponibilidades a las necesidades de la
Universidad en los temas relativos a impresion y produccion gréfica.

31



B.5) OTROS ASPECTOS
B.5.a) Institutos y centros

La relativa heterogeneidad, incluso normativa, de institutos y centros
de investigacién en nuestra Universidad ha requerido un reglamento, que
fue aprobado por la Junta de Gobierno celebrada en octubre de 1999, que
estableciera una regulacion basica de sus diferentes clases, su régimen de
creacion y modificacion, su esquema organizativo y presupuestario, asi
como los mecanismos de rendicion de cuentas a la Universidad.

Como uno de los resultados de esta reglamentacion, se debera
mantener un registro de institutos y centros, con informacion actualizada de
sus funciones, 6rganos de gobierno, integrantes, actividades y estado de
cuentas.

Los Institutos y centros, en su ambito de actuacion, colaboraran en
aquellos proyectos y actividades que puedan ser de interés para la UAM,
asi como en el apoyo a la investigacion universitaria.

B.5.b) Oficina de Transferencia de Resultados de la Investigacion (OTRI)

Promover la transferencia de resultados de la investigacion
universitaria a las empresas es esencial para mejorar la eficiencia del
sistema de ciencia y tecnologia. A tal fin se crearon las OTRIS en 1988. A
pesar de la mejora general de la efectividad del sistema, las OTRIs
existentes han enfocado gran parte de su actividad hacia el interior de la
comunidad universitaria y reconocen con dificultad las demandas
empresariales. Por lo tanto en este Plan de Actuacion Base nos
proponemos reorientar la actividad de la OTRI de la UAM hacia la
identificacion y satisfaccion de las necesidades empresariales.

La OTRI de la UAM se configura como un centro de innovacion y
transferencia tecnolégica al servicio de las pequefias, medianas y grandes
empresas, destinado a fomentar la innovacién mediante transferencia
tecnolégica. En la OTRI, las empresas encontraran un servicio de
consultoria, integrado en el ambiente investigador de la UAM, y destinado a
recoger necesidades de las empresas, analizar soluciones, gestionarlas y
garantizar su realizacion.

La OTRI, convenientemente reorientada como sefala el Plan de
Actuacion Base, se enfocara a identificar las necesidades de las empresas
en I+D y su posible respuesta por parte de los investigadores de la UAM.
Es necesario coordinar su actuacién con la del servicio de investigacion,
haciéndola depender funcionalmente del los vicerrectorados de
Investigacion.
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Sus tareas seran:

- Promocién de la innovacion y desarrollo de circulos de innovacion
en areas estratégicas.

- Transferencia de tecnologia a las empresas.

- Difusién y gestion de determinados proyectos europeos en los que
participen empresas.

- Comercializacion de patentes.

- Incubadora de cuasi-empresas.

- Gestion de ayudas de I+D para empresas.

- Gestion del programa de incorporacion de doctores a empresas.

La OTRI se organizard como un area técnica y un area de gestion.
El area técnica se dedicard fundamentalmente a la identificacion de las
necesidades empresariales y a su posible satisfaccion por los
investigadores de la UAM. El area de gestion se ocupard de los
correspondientes contratos y del asesoramiento, asi como de la gestion de
patentes.

B.5.c) Incrementos presupuestarios para investigacion

Varios de los aspectos de este apartado de investigacion (aumento
de becas, infraestructuras, incremento de colecciones de libros y revistas)
requieren un crecimiento en ingresos economicos que, en la medida en que
no se consiga sufragar con un aumento de las subvenciones externas,
debera afrontarse con el presupuesto propio de la Universidad. Eso
significa que tal vez haya que plantear a la Junta de Gobierno un aumento
del porcentaje de retencidn para investigacion en proyectos y contratos.

En particular, el aumento de inversiones en fondos bibliograficos ha
de ser compartido entre los centros y, muy especialmente, los
departamentos, mientras que el presupuesto general debe ser distribuido
centralizadamente. Para ello, los criterios de esta distribucion centralizada
habran de tener muy en cuenta, para valorar las necesidades de fondos
bibliograficos, el esfuerzo relativo que vienen realizando los centros en su
adquisicion.

C) DE LAS PERSONAS
C.1) DEL PROFESORADO

Toda la politica de profesorado de la Universidad se encuentra
sometida desde hace ya algunos afios a la incertidumbre acerca del
mantenimiento o la modificacion del marco normativo basico en la materia,
establecido por el Titulo V de la LRU. Por ello, el primer objetivo ha de ser
el de apoyar e impulsar la reforma de dicho Titulo en un sentido que mejore
las condiciones de estabilidad laboral del actual profesorado contratado e
incluya formulas de acceso a los cuerpos docentes que concilien el rigor en
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la seleccion con la autonomia de las universidades para establecer de
forma responsable, también en este ambito, sus propias politicas de
profesorado. Mientras esta modificacion no se produzca, se debera
intensificar la aplicacion de criterios rigurosos en la seleccion del
profesorado, alli donde la legislacion vigente concede margenes relevantes
de decision a la propia Universidad, particularmente en relacién con el
profesorado contratado, concediendo una especial importancia al momento
de la primera contratacion.

Una segunda linea fundamental de actuacion se orientara al
establecimiento de acciones especiales dirigidas al reforzamiento de la
calidad de la plantilla de profesorado. Estas acciones especiales cubriran,
como minimo, los tres siguientes aspectos:

a) Por una parte, se establecera un namero suficiente de plazas de
formacion en la actividad docente y de investigacion en las distintas areas,
conectando, a tal efecto, la politica de personal en formacién y de
profesorado.

b) Por otra, se prestara una atencion especifica a los problemas que
se presentan particularmente en aquellos campos o areas en los que las
circunstancias del mercado de trabajo dificultan la incorporacion y la
continuidad de los mas cualificados para las tareas docentes y de
investigacion.

c) En tercer lugar se estableceran programas para dar un nuevo
impulso a la docencia y a la investigacion en la Universidad, mediante la
incorporacion de profesores que cumplan determinados criterios de
excelencia en campos definidos como de especial interés para la
Universidad.

Ademas, los restantes objetivos para los proximos afios seran:

- Continuar vy, si es posible, intensificar la politica de promociones y
de mejora de las condiciones de contratacion de los profesores. Para ello
habra que proceder a la convocatoria de nuevas fases de promociones a
plazas de profesorado permanente en las que previsiblemente se podra
contar con el apoyo anunciado por el Ministerio de Educacién y Cultura
para incrementar de forma sensible el nUmero de estas plazas orientadas a
dotar de estabilidad a una parte importante de los profesores contratados.
También se producirdn nuevas convocatorias de promocion a catedras,
conforme a los compromisos adquiridos por la Junta de Gobierno,
aprovechando la experiencia de las convocatorias anteriores.

- Establecer, una vez concluido el estudio de la plantilla actualmente
existente en la Universidad, un modelo tedrico de plantilla al que tienda a
ajustarse la politica de profesorado en el futuro. Para la formulacion de ese
modelo en el aspecto docente sera necesario redefinir las obligaciones del
profesorado, teniendo en cuenta la diversidad de formas que presenta
actualmente la ensefianza universitaria y el valor que entre ellas se
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concede actualmente a las de caracter mas individualizado y el nimero de
estudiantes a los que se presta esa docencia. Junto a ello, el modelo de
plantilla habra de reconocer también la importancia que tiene el
cumplimiento de las obligaciones relativas a la investigacion y a la gestion
universitaria en el conjunto de la actividad del profesorado. Igualmente se
habran de considerar los permisos de investigacion y, muy sefaladamente,
los de afio sabatico como circunstancias normales en la trayectoria del
profesorado universitario. Sobre la base de este modelo de plantilla se
acometerdn las actuaciones que resulten adecuadas para aproximar
gradualmente al mismo y dentro de los margenes que se establezcan el
estado de la plantilla real. Entre esas actuaciones, se acometera, en su
caso, la de dotar nuevas plazas alli donde resulten necesarias. A tal efecto,
conviene recordar que los presupuestos de la Universidad para el afio 1999
asignan una cantidad a este objeto y que cabra utilizar también en esta
direccién algunos recursos que se vienen aplicando a necesidades
provisionales motivadas por la renovacion de los estudios universitarios a
medida que se vayan extinguiendo tales necesidades. Un incremento de la
financiacion por parte de la Comunidad de Madrid deberia contribuir a
facilitar también este proceso de adecuacion de plantillas. Y, por ultimo, se
podran utilizar en esta direccion las plazas que se encuentren vacantes en
areas en las que ya no resulten necesarias.

- Las actuaciones orientadas por el modelo de plantilla que se
establezca no deberan agotarse, sin embargo, en esas modificaciones,
sino que habran de consistir muy principalmente en acciones concertadas
entre la Universidad y los departamentos, a modo de contrato-programa,
para la mejora, comprobable a través de indicadores, del rendimiento
docente e investigador del profesorado y, también, de su participacion en la
gestion universitaria.

- Realizar un estudio complementario del anterior sobre la plantilla
de personal docente desde la perspectiva de su dinamica interna, en el que
se tomen en cuenta, entre otros factores, los relativos a la edad de los
actuales profesores, fechas de incorporacion y de previsible retiro por
jubilacion, a fin de analizar la posibilidades adicionales de reequilibrio de la
plantilla que por esta via se puedan producir, pero también las necesidades
de incorporacion de nuevos docentes e investigadores que puedan
reemplazar o complementar a los actuales. Los datos, bien conocidos, que
indican una fuerte tendencia a la desaparicion en la plantilla presupuestada
de las plazas de ayudante y el hecho de que muchas de las que aun
subsisten se encuentren efectivamente ocupadas, generalmente como
profesores asociados, por profesores que hace ya bastante tiempo
superaron la fase de iniciacion en la docencia y la investigacion, justifican
ya sobradamente la necesidad de una reflexion a este respecto. Tal
necesidad es mas patente si se tiene en cuenta que en el periodo 2000-
2004 se prevé la jubilacion de, al menos, 46 profesores permanentes; que
la cifra se eleva a 63 en el periodo 2005-2009; que crece hasta 156 en el
periodo 2010-2014; y que soOlo en el afio 2015 se produciran mas
jubilaciones (concretamente 47) que en los primeros cinco afios indicados.
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- Fomentar el adecuado cumplimiento de las obligaciones del
profesorado universitario y su dedicacion, mediante el establecimiento de
incentivos eficaces para los profesores que desarrollen sus funciones
satisfactoriamente. Para ello se tendra en cuenta, entre otros datos, los
resultados de las encuestas de la evaluaciéon docente. En particular, se
deberan introducir medidas que contribuyan al prestigio de la actividad
docente en los distintos ciclos de la docencia universitaria y, de un modo
especial, en los primeros, concediendo un peso especial a la valoracion
positiva de esa actividad docente en los procesos de promociéon
establecidos por la Universidad. Por otra parte, se estableceran medidas
que aseguren el conocimiento objetivo del grado de cumplimiento de sus
obligaciones por parte del profesorado y permitan corregir las situaciones
en que su rendimiento o dedicacidn sea insuficiente. A tal fin se habra de
crear una comision a la que se encomienden estas funciones.

- Articular un programa de concesion de permisos de afio sabatico a
fin de permitir al profesorado una periédica renovacion de sus métodos, sus
conocimientos y su disposicion para la docencia y la investigacion. A tal
respecto conviene sefialar que el presupuesto del afio 1999 contempla una
partida con la que se puede hacer frente a la contratacion de profesores
suplentes alli donde ello pudiese resultar necesario. Mas importante que
esto seria, sin embargo, como ya se ha sefialado, que en la propia
definicion de las plantillas se tuviesen en cuenta los permisos de afo
sabatico como una incidencia normal en la trayectoria académica del
profesorado.

C.2) DEL PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

Con el objetivo de establecer las politicas de personal de
administracion y servicios y sus correspondientes actuaciones a medio y
largo plazo, a continuacion se indican una serie de lineas de actuacion que
deben marcar los desarrollos que en esta area se han de efectuar durante
los préximos afios.

La asuncion de competencias en educacion superior por parte de la
Comunidad de Madrid esta teniendo una gran incidencia en lo que se
refiere a las actuaciones en materia de personal de administracién y
servicios, e incluso mas alla, puesto que los acuerdos alcanzados sobre
accion social, formacién, salud laboral y derechos sindicales incluyen
también al personal docente e investigador de las universidades de la
Comunidad de Madrid.

El objetivo prioritario de los préximos afios debe ser la mejora de la
calidad del servicio publico que presta el personal de administracién y
servicios en nuestra Universidad. Esta mejora de la calidad debe obtenerse
por la via de incentivar la prestacién profesional correspondiente, una
mayor dedicacibn y unas politicas de formacion que permitan la
actualizacion de conocimientos.
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Del analisis general efectuado se deduce que el principal problema
para alcanzar los objetivos de calidad que tiene la Universidad es la
escasez de dotaciones de personal de administracion y servicios. Frente a
una relacion de personal de administracion y servicios a profesor
equivalente a tiempo completo de 0’45 en nuestra Universidad el indice
internacionalmente aceptado es de 1, la media en Espafa es 0’53, y el
indice mas alto es 0'66. Si bien estos numeros requieren un analisis mucho
mas detallado, por las caracteristicas del diferente personal que presta
servicios en la Universidad y por las diferencias entre universidades, no
dejan lugar a duda de que uno de los objetivos principales del plan
estratégico debe ser un notable crecimiento sostenido durante los proximos
afos.

Las informaciones que hasta el momento se han obtenido de los
centros dan una cifra aproximada de necesidades de incorporacién de 200
personas. Se requieren analisis mas detallados que permitan establecer
con rigor la cifra definitiva pero, en todo caso, indican claramente un orden
de magnitud.

Las tareas administrativas y de gestion que se realizan en los
vicerrectorados y delegaciones del rector y, en general, por el profesorado,
deben recibir, en el futuro una mayor asistencia por parte del PAS, pues es
a este personal al que le corresponden las actividades técnicas,
administrativas y de gestion de los servicios. Las propuestas sobre
crecimiento de plazas del PAS deben orientarse también a esta necesidad.

La Universidad esta inmersa en un plan de homogeneizacion de las
estructuras de personal de administracion y servicios en el marco de la
propuesta de financiacion de la Comunidad de Madrid. Para que el
porcentaje relativo de grupos A, B, C y D de personal de administracion y
servicios sea homogéneo con una distribucion tipo para el conjunto de
dicho personal, la proporcion seria la siguiente:

Grupos A 12%
Grupos B 16%
Grupos C 39%
Grupos D/E 33%

Este planteamiento derivard en los proximos tres o cuatro afios en
una politica de promocion interna y crecimiento para alcanzar las cifras
indicadas.

La propuesta concreta para el trienio 2000-2002 es la creacion de
unas 25 nuevas plazas anuales con las prioridades y caracteristicas que
defina la Universidad. De forma masiva existen demandas en las areas de
informatica, relaciones internacionales, bibliotecas, servicios centrales y
técnicos de laboratorio para instalaciones medias y grandes, asi como en
laboratorios de departamentos.
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La politica de promocién se vera notablemente favorecida por las
actuaciones antes indicadas en materia de crecimiento. Nuestro personal
dispondra de elevadas posibilidades para ocupar las nuevas plazas que se
creen en los proximos anos.

Los procedimientos de promocion seran consensuados para
racionalizar el equilibrio entre los derechos de los funcionarios de la
Universidad y las necesidades reales de la misma.

La tendencia a la especializacion de las actividades del PAS
desarrollada en los ultimos afios, unida a un adecuado plan de formacion,
debe permitir ilusionar a nuestro personal de administracion y servicios a la
vista de las posibilidades que se presentan.

Ademas, se evaluaran las vacantes que a lo largo de todo este
proceso se produzcan, con objeto de adecuar paulatinamente la estructura
a las necesidades mas importantes que se planteen en la Universidad. En
funcidn de las caracteristicas de alguna de las nuevas plazas que se vayan
creando se procedera a la reordenacion de los servicios.

El convenio colectivo de personal laboral recientemente firmado
incluye una planificacion de incrementos salariales para el trienio 2000-
2002 que permitirh una mejora sustancial de las retribuciones de ese
colectivo. Ademas, la comision paritaria 0 en su defecto el Consejo
Economico y Social de Madrid efectuara una ordenacién de los actuales
grupos profesionales dentro de los nuevos niveles retributivos previstos en
el nuevo convenio, por lo que se tendra la oportunidad de ajustar algunos
puestos que en este momento pudieran no estar bien clasificados.

Para fechas proximas esta prevista la firma de un acuerdo marco
con los representantes del personal funcionario de todas las universidades
publicas de Madrid para establecer una distribucion homogénea de las
retribuciones de los diferentes grupos en los que se cataloga este personal.

El acuerdo-marco firmado para personal funcionario y laboral de las
universidades de Madrid incluye una prevision de inversion para los
proximos afos, con la creacion de una mesa paritaria de formacion,
integrada por representantes de las universidades publicas de Madrid y los
representantes sindicales, que coordinara todos los planes de formacion y
perfeccionamiento profesional. En el plano de la accion social esta previsto
desarrollar politicas de empleo, incentivar la jubilacion anticipada y
conceder ayudas al estudio, ayudas a disminuidos y prestaciones
asistenciales.

Se desarrollard una politica de promocién para aquellas personas
cuya titulacion directamente relacionada con la actividad que desarrollan
les permita acceder a puestos de trabajo mas cualificados, con
caracteristicas similares al actual proceso de promocion de profesorado.
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Se creara una comision de calidad y rendimiento para la evaluacion
de la calidad de los servicios que presta el personal de administracion y
servicios, en la que participaran representantes del PAS, con objeto de
mejorar la prestacion del servicio publico que debe cumplir la universidad,
incluyendo el establecimiento de horarios mas flexibles que permitan la
adecuacion a las nuevas necesidades de la Universidad y garantizando la
mejora de la calidad de los servicios, asi como el cumplimiento de las
obligaciones correspondientes y el reconocimiento del trabajo bien hecho.

Por ultimo, se propiciara el establecimiento de acuerdos con otras
universidades o con la propia Comunidad de Madrid tendentes a facilitar la
movilidad del personal de administracion y servicios en ambos sentidos.

C.3) DE LOS ESTUDIANTES

Las principales lineas estratégicas en las que se engloba esta
subarea son las siguientes:

C.3.a) Admision de alumnos
C.3.a.1) Admision en primer curso

El pasado mes de abril se ha publicado un nuevo Decreto ( R.D.
704/1999, de 30 de abril, BOE de 1 de mayo) que sustituye al anterior de
1991 y que entrara en vigor para algunas normas el curso 1999-2000 y
para el resto el 2000-2001. Entre otras cosas, en este decreto se regulan
los criterios de preferencia y valoracion para la adjudicacion de las plazas
de primer curso existentes en los distintos estudios universitarios, asi como
las opciones de COU y de bachillerato LOGSE prioritarias a la hora de
acceder a dichos estudios. Este numero de plazas en cada una de las
universidades las aprueba anualmente el Consejo de Universidades antes
del mes de junio.

Desde el curso 96-97 la oferta total se ha incrementado en 267
alumnos, a pesar de que ha habido disminuciones de oferta para algunos
estudios concretos y a que la Escuela de Profesorado de Segovia ha
pasado a depender de la Universidad de Valladolid. El incremento es
debido, fundamentalmente, a la inclusidon de nuevos estudios de primer
ciclo, como educacién social (97-98), turismo (98-99) e ingenieria quimica
(99-00), y a la nueva oferta de plazas de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales para el programa conjunto de estudios de
derecho y administracion de empresas, que ha empezado en el curso
1999-2000. Se prevé que la oferta de plazas se mantenga en los préximos
curso, a menos que se implanten nuevas ensefianzas en nuestra
Universidad.

La UAM defiende un distrito Unico que, bajo el criterio de la igualdad

entre todos los espafioles y con el fin de mejorar la solidaridad entre las
distintas comunidades auténomas, permita a todo estudiante aspirar a
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cursar cualquier titulacion con independencia de su lugar de residencia
familiar, contando con ayudas del estado que faciliten esa movilidad.
Nuestra  Universidad debe admitir a buenos  estudiantes,
independientemente de la comunidad de procedencia. En esta linea, el
programa SENECA contempla la posibilidad de intercambio, por
cuatrimestres 0 cursos completos, de estudiantes matriculados en
universidades de distintas comunidades autbnomas.

Aunque hoy por hoy la gran mayoria de los alumnos siguen
prefiiendo la calidad de las universidades publicas para realizar sus
estudios universitarios, en los proximos afios habra que disponer medidas
para captar alumnos, sobre todo en algunas ensefianzas cuya demanda
esta bajando mucho. Algunas de estas medidas pueden ser:

- Establecer mecanismos para dar a conocer la calidad de nuestras
ensefanzas, reforzando, por ejemplo, las actividades de la oficina de
informacion y de la oficina de informacién juvenil UAM-CAM, para que den
a conocer la calidad de nuestras ensefianzas tanto en la Comunidad de
Madrid como del resto de comunidades.

- Favorecer que alumnos con buenos expedientes de otras
comunidades vengan a estudiar a nuestra Universidad. Para ello se
propone la creacién de una convocatoria de becas de residencia en el
Colegio Mayor Luis Vives (y en el resto de colegios adscritos a la UAM)
para los alumnos con mejores expedientes de otra comunidades que
guieran venir a estudiar a nuestra Universidad.

- Realizacion de jornadas de puertas abiertas en las que se invite a
los diversos centros de la Comunidad de Madrid a acercarse al campus.

- Asistencia a los foros y certAmenes mas importantes que se
realicen en nuestro pais sobre temas educativos.

C.3.a.2) Admisién en segundo ciclo:

A diferencia de lo que ocurre con el acceso a primer curso, para
acceder al segundo ciclo no existe una normativa general para todas las
universidades publicas. Por esta razén, cada una de las universidades ha
elaborado su propia normativa. En la normativa de la Universidad
Auténoma de Madrid y en las de otras universidades del distrito de Madrid
se contempla que un 70 % de las plazas de segundo ciclo esta destinado a
alumnos que han estudiado en la propia universidad y el 30 % restante a
alumnos de otras universidades. Este punto de la normativa proporciona
ventajas a los alumnos de la UAM frente a otros a la hora de acceder a los
estudios de segundo ciclo de esta Universidad. Sin embargo, ocasiona que
alumnos con calificaciones muy altas de otras universidades no puedan a
acceder estudios de segundo ciclo de nuestra Universidad. Estas
distorsiones, provocadas por las normativas particulares de las
universidades afectan a estudiantes nuestros de diplomatura que deseen
acceder a licenciaturas de segundo ciclo aun no implantadas en nuestra
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Universidad. Por esta razén, habra que corregirlas a través de la
elaboracion de normativas de admision en segundo ciclo conjuntas, al
menos, para todas las universidades publicas de Madrid.

C.3.a.3) Pruebas de acceso

Como consecuencia del cambio progresivo que se ha producido en
el objetivo de las pruebas de acceso, que ha pasado de intentar medir la
madurez de los estudiantes para el acceso a la universidad a establecer
una ordenaciéon de los aspirantes para el ingreso en las diversas
titulaciones, y de la gran presion social que existe en este tema, en los
ultimos dos afios ha habido un intenso debate sobre la conveniencia de
modificar estas pruebas y, en general, el acceso a la universidad. Los foros
mas importantes donde se ha debatido este tema han sido el Consejo de
Universidades y el Senado. En ambos organismos se han designado
ponencias para su estudio.

En el nuevo decreto de admision de alumnos de 1 de mayo de 1999
se contempla la posibilidad de que el estudiante se presente a tantas
convocatorias como desee para mejorar las calificaciones obtenidas. Por
otra parte, el Ministerio de Educacion y Cultura ha elaborado un
documento-propuesta para la consideracion de la comunidad educativa,
gue constituye el proyecto de regulacién de las pruebas de acceso a la
Universidad para los alumnos que han cursado el bachillerato establecido
en la Ley Organica 1/1990, de Ordenacion General del Sistema Educativo.
Dicho proyecto se atiene a las recomendaciones formuladas por la
ponencia del Senado. Este documento ha sido aprobado recientemente,
por lo que nos tendremos que atener a él para la confeccion y el desarrollo
de las proximas pruebas de selectividad.

C.3.b) Andlisis y gestion de las actividades de los estudiantes en el
campus.

C.3.b.1) Matricula

Para poder llevar a cabo el proceso de matriculacién en los planes
renovados, entre otras tareas administrativas, se ha desarrollado en
colaboracion con otras universidades del pais el proyecto informatico
SIGMA y se han modernizado los sistemas de gestidbn docente en las
secretarias. A pesar de que los equipos informaticos se han ido mejorando
en los ultimos afios en funcion de las necesidades de matriculacion a
medida que avanzaban los planes renovados, en el pasado curso
académico se han planteado una serie de problemas durante el periodo de
matriculacion debidos, por una parte, al funcionamiento de los equipos
informaticos y, por otra, al periodo tan reducido de que se dispone (10 dias)
para matricular a la mayoria de nuestros alumnos. Para afrontar
adecuadamente la matriculacion se han tomado las siguientes medidas:

41



-Adquisicion de un nuevo ordenador central que, ademas de
aumentar la potencia y la rapidez permitira realizar la automatricula en las
aulas de informatica, simultineamente con la matricula en secretaria.

-Mejora de la adecuacion entre la oferta y la demanda de
asignaturas optativas y de libre configuracion.

-Implantacion de la automatricula para un nimero cada vez mayor
de alumnos, lo que aligerara la carga de trabajo en las secretarias de los
centros.

Por otra parte, la gestion académica por Sigma va a sufrir en los
préximos cursos académicos cambios bastante importantes con el proyecto
gue tiene la agrupacion Sigma de sustituir la arquitectura actual de esta
aplicacién por otra en web bajo el lenguaje JAVA.

El programa SIGMA no contemplaba en sus origenes la figura del
estudiante de intercambio extranjero ni el reconocimiento de estudios en el
extranjero. Los problemas que genera este hecho han sido ya enumerados
y trasladados a los estamentos técnicos, que estan trabajando en la nueva
version de SIGMA, asi como a los responsables de SIGMA en la UAM. El
vicerrectorado de Relaciones Internacionales participara en la comision que
se va a crear al efecto, coordinada por la Universidad Autonoma de
Barcelona, para dirigir a los técnicos que van a incorporar a SIGMA las
especificidades de la movilidad internacional de estudiantes.

Por lo que respecta a las tasas que los alumnos pagan por su
matricula, que son fijadas por la Comunidad de Madrid de acuerdo con las
directrices del Consejo de Universidades, y que es una de las fuentes de
financiacion de la Universidad, somos de la opinion de que éstas deben
ajustarse al numero de créditos en los que el alumno se matricule, sin
modularlas por cursos completos, por minimos de créditos o por segundas
0 posteriores matriculas. Esta opinibn se ha manifestado en varias
ocasiones a la Direccion General de Universidades de la Comunidad de
Madrid, sin que hasta el momento haya podido incluirse en el decreto de
tasas que anualmente publica, a pesar de su buena acogida.

C.3.b.2) Becas y Ayudas

Las becas y ayudas que actualmente gestiona la seccion de becas
de nuestra Universidad para alumnos de primer y segundo ciclo son las
siguientes:

Becas de Caracter General del MEC.

Becas de Caracter General de la Comunidad de Madrid.
Becas de Colaboracion del MEC.

Becas de Régimen General del Pais Vasco.

Becas de Colaboracion del Gobierno Vasco.

Préstamos Caja Madrid.

Fondo Social de Ayuda a Estudiantes de la UAM.
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Ademas de las becas mencionadas, los alumnos de la UAM pueden
tener acceso a las siguientes becas, sin incluir las de investigacion:

Becas de formacion del Centro de Orientacion e Informacion de
Empleo (COIE).

Becas de practicas en empresas.

Ayudas de movilidad de estudiantes.

Ayudas del Fondo Social Europeo.

Becas de titulos propios.

Con respecto al Fondo Social de Ayuda a Estudiantes, la distribucion
del mismo en los dos cursos que lleva funcionando se ha realizado de
acuerdo con los criterios fijados por la comision creada al efecto por la
Junta de Gobierno. Gracias a la experiencia ya acumulada, la comision ha
propuesto la creacién de una convocatoria de ayudas con cargo a este
fondo, cuyas bases se aprobaron en la Junta de Gobierno del pasado julio
de 1999.

En cuanto a las becas del COIE, en 1999 se ha incrementado de
forma importante el nimero de becas, asi como la dotacion de las mismas.
En los préximos afos se procedera a una ulterior ampliacién y a la revision
de los servicios donde estan asignados los becarios, haciendo especial
hincapié en la finalidad formativa.

C.3.b.3) Espacios para los estudiantes

Al éxito de los planes de estudio también contribuye disponer de
aulas bien dotadas y adecuadas al tamafio de los grupos. El estudio sobre
espacios dedicados a aulas que se esta llevando a cabo en la Universidad
contribuira a mejorar la distribucion de estos espacios de acuerdo con las
necesidades académicas y a detectar las necesidades de equipamientos
en algunos de ellos. Igualmente, se deberd prever, en cada centro,
espacios dedicados a las distintas asociaciones.

Por otra parte, teniendo en cuenta que nuestros estudiantes pasan
muchas horas en la Universidad, es conveniente disponer en cada centro
gue aun no disponga de él, de un espacio reservado para su descanso y
ocio distinto de las cafeterias y espacios deportivos.

Por lo que respecta al alojamiento (tema que sera tratado
monograficamente en el punto G.3), el Colegio Mayor Juan Luis Vives
ofrece plazas tanto a estudiantes como a profesores. Para aumentar la
oferta, existe un proyecto de construccion de viviendas para estudiantes en
el campus de Cantoblanco. En todo caso, en las proximidades de este
campus se encuentra, igualmente, el Hotel Escuela de la Comunidad de
Madrid, que pone sus instalaciones al servicio de los miembros de nuestra
comunidad universitaria.

43



C.3.b.4) Asociaciones de Estudiantes

La vitalidad de muchas de estas asociaciones contribuye al caracter
de esta Universidad. Promueven constantemente ideas o alternativas en
relacion con problemas académicos o de los usuarios de los servicios de la
universidad y organizan actividades complementarias a su formacion
académica. El vicerrectorado de Estudiantes apoya sus iniciativas
ayudandoles en la organizacion de cursos, seminarios, conferencias,
congresos Y fiestas, y financiando diferentes actividades propias de los
fines contenidos en sus estatutos.

Ademas de apoyar sus iniciativas, como se viene haciendo hasta
ahora, se debe fomentar una mayor implicacién de estas asociaciones en
algunos aspectos académicos para los que sus ideas y sus sugerencias
pueden ser de gran utilidad.

Por otra parte, la normativa que regula estas asociaciones fue
aprobada en la Junta de Gobierno de 6 de mayo de 1988. Si bien esta
normativa sigue siendo valida en la mayoria de sus términos, existen
algunas propuestas de mejora que se deberian introducir en un futuro
proximo.

C.3.b.5) Resolucion de recursos

Debido al importante nimero de recursos que se gestionan en el
vicerrectorado de Estudiantes, se hace necesaria la creacion de una
oficina, que podria estar dentro de la asesoria juridica, donde se gestionen
estos recursos de los alumnos, mejorando asi la gestion y resolucion de los
mismos.

C.3.b.6) Defensor del universitario

El defensor del universitario es el érgano encargado de la garantia y
defensa de los derechos de todos los miembros de la comunidad
universitaria, asi como del cumplimiento de los Estatutos de la Universidad.
El Claustro celebrado los dias 8, 9 y 22 de abril de 1999 aprobd la inclusiéon
de esta figura en los Estatutos de la Universidad y eligio eligiendo a la
profesora D2. Elena Escudero.

Estamos seguros de que los informes anuales que debe presentar al
Claustro van a mejorar el funcionamiento de nuestra Universidad.

D) DE LA ECONOMIA Y LAS FINANZAS
Con el objetivo de establecer las politicas que se han perfilado en

este Plan Estratégico y sus correspondientes actuaciones a medio y largo
plazo, se resumen a continuacion las acciones mas importantes que debe

44



desarrollar la Universidad Autbnoma de Madrid en los aspectos econdémico-
financieros.

Para los proximos afios se desarrollard una politica activa que
mejore la situacion econdémica de la Universidad, tanto desde el punto de
vista del incremento de los ingresos como del control y, en algunos casos,
la disminucién de los gastos.

Como es conocido y explicitado en algunos documentos, la
Universidad Autonoma de Madrid ha sido durante los Ultimos afos
insuficientemente financiada. Por ello una de las politicas que se
desarrollaran es conseguir que este reconocimiento se materialice en unos
mayores ingresos procedentes de la Comunidad de Madrid y de otras
fuentes.

En el é&rea econdmico-financiera, el plan estratégico debe
contemplar las siguientes lineas:

D.1) INVERSIONES

La politica de inversiones para los préximos afos viene marcada por
el plan plurienal firmado con la Comunidad de Madrid. En 1998 y para el
periodo 1998-2002 se firmé dicho plan, por una cantidad total de 8.900
millones de ptas.

En reuniones mantenidas con los decanos y directores de escuelas
se revisaron las actuaciones realizadas en 1998, las actuaciones previstas
para 1999 y la disponibilidad econémica para el periodo 2000-2002, que
asciende a 5.011 millones de ptas.

Junto con las actuaciones previstas en el plan plurienal indicado,
debe contemplarse la politica del vicerrectorado de Infraestructura para la
Investigacion.

D.2) SUBVENCION NOMINATIVA

La subvencion nominativa representa la principal fuente financiera
de la Universidad. La Comunidad de Madrid ha manifestado su intencion de
mantener durante los préximos tres afios un crecimiento de la subvencién
nominativa que permita a las universidades de Madrid, al final de ese
periodo, disponer de una financiacion que cubra los costes de personal de
acuerdo con el modelo que en la actualidad se esta discutiendo.

En general, se utiliza el parametro "profesor equivalente a tiempo
completo" como el elemento modulador de los costes de personal. En el
modelo tedrico se suele calcular el nUmero de créditos docentes necesarios
para la imparticion de las distintas ensefianzas oficiales, teniendo en
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cuenta el niumero de titulaciones, su experimentalidad y el niumero de
estudiantes (el tamafio de los grupos lo suele fijar "la administracion™).

Establecido el numero de créditos docentes necesarios, se
determina el niumero de profesores a tiempo completo necesarios para su
imparticion, oficialmente 24 créditos anuales por profesor, aunque cabria
plantear su modificacion atendiendo a la evolucion y distintas formas de la
docencia universitaria.

Las politicas de profesorado, ordenacion académica y estudiantes
son clave en este apartado, ya que los costes de personal docente
representan aproximadamente el 75% de todos los costes de personal.

El 25% restante corresponde al personal de administracion y
servicios. Aqui, de nuevo, es necesario un cuidadoso andlisis de los datos,
porque la interpretacion del financiador es que los costes totales de
personal de administracion y servicios estan incluidos en el capitulo 1, cosa
cada vez mas incierta si se tiene en cuenta que parte de esos costes se
aplican como gastos corrientes en el capitulo 2 y son muy diferentes de
unas universidades a otras segun se incluya la limpieza, mantenimiento,
cafeterias, comedores, personal de deportes, etc.).

Si se acepta este criterio de que los costes de personal de
administracion y servicios pueden corresponder en parte al capitulo 2, la
subvencion nominativa debe calcularse de forma que cubra no sélo el
capitulo 1 de costes directos, sino también los de costes de personal, que
se contabilizan en el capitulo 2 de gastos corrientes.

Para concluir, conviene sefialar que la financiacion total se suele
calcular estableciendo un niumero de personal de administracion y servicios
en relacion con el de profesores a tiempo completo. En este apartado, los
datos publicados indican que la Universidad Autbnoma de Madrid debe
crecer en personal de administracion y servicios, para acercarse a la media
de las universidades de la Comunidad de Madrid. Ademas, la situacion
actual, en la que el coste medio del personal laboral es mas elevado en
nuestra Universidad que en otras, se vera pronto equilibrada, puesto que el
nuevo convenio colectivo prevé la transformacién del grupo 5 al 4, en toda
la Comunidad, antes del 2002.

D.3) CAPTACION DE FONDOS ADICIONALES

La Universidad ha demostrado ya que tiene capacidad para captar
fondos cuantiosos de empresas e instituciones. Dos ejemplos recientes asi
lo demuestran: la financiacién para la construccion de un nuevo edificio
para ensayos farmacolégicos en el campus de Medicina y también para la
construccion de la Biblioteca de Ciencias y el Edificio del CIADE.
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Hay que revisar la politica de contraprestaciones y canones en las
concesiones de la Universidad Autonoma de Madrid, de manera que sin
perjudicar al usuario, sino, al contrario, mejorando la calidad y el servicio,
se incremente la cuantia que por estos conceptos obtiene la Universidad.

La normativa aprobada para las titulaciones propias permitira captar
fondos adicionales. Como este apartado so6lo representa una parte de lo
gue deberian ser los ingresos totales derivados de la actividad docente
extracurricular de la Universidad Autbnoma de Madrid, se debe desarrollar
una politica activa en este terreno, potenciando, ademas, la formacion
permanente como fuente de recursos adicionales.

Las actuaciones de la OTRI, dentro de la politica de captacion de
fondos, deben centrarse mas en el incremento de la contratacion de
investigacion, repercutiendo los costes reales en los que incurre la
Universidad y revisando la politica de retenciones, de forma que contribuya
a la financiacion no finalista de la Universidad Autonoma de Madrid.

Debe crearse un comité conjunto entre la Fundacion General de la
Universidad, el Consejo Social y el Equipo de Gobierno para estimular la
funcién del Consejo Social en lo que a captacion de recursos se refiere. El
objetivo es que los miembros del Consejo Social puedan ayudar a que
empresas e instituciones contraten con nuestra Universidad actividades
gue nos son propias, principalmente proyectos de formacion continua y de
investigacién, asi como informes y peritajes.

D.4) CANCELACION DEL DEFICIT

Como ya se ha indicado, la deficiente financiacion de la Universidad
Auténoma de Madrid durante los ultimos afios ha provocado un déficit para
el que es necesario establecer una politica de cancelacion. Se trata de
resolver, por una parte, las graves dificultades de tesoreria y, por otra,
mantener una universidad saneada econdmicamente.

Las actuaciones correspondientes a la politica de cancelacién del
déficit son las siguientes:

- Con respecto al Ministerio de Educacién y Cultura, sus deudas con
la Universidad (por matriculas de familias numerosas de tres hijos) estan
siendo atendidas, tarde pero atendidas. Las correspondientes al curso 96-
97 ya se han pagado, estan en tramite las del 97-98 y se supone que no
habra dificultades para cobrar las del curso 98-99.

Est4 pendiente de cobrar, aproximadamente, la mitad de la cuantia
correspondiente al curso 95-96. Sera dificil revisar los acuerdos
establecidos en su dia y es poco probable que pueda cobrarse esta
cantidad.
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Si bien es cierto que una parte del déficit en el que incurre la
Universidad corresponde a un periodo en que la administracion de tutela
era el Ministerio de Educacion y Cultura, es poco probable, después de la
transferencia a la Comunidad de Madrid, que una reclamacion de estas
caracteristicas pudiera tener éxito.

- Con respecto a la Comunidad de Madrid, se han establecido ya
negociaciones con la Comunidad de Madrid, tomando como punto de
partida las cartas del rector en este sentido y el informe de la propia
Comunidad, que reconoce la deficiente financiacion.

D.5) POLITICA DE AHORRO Y OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS

Recientemente se han conseguido reducciones sustanciales en el
precio del suministro de la energia eléctrica y, en los ultimos afios, se ha
conseguido contener el coste telefénico.

Se va a profundizar en esta politica de reduccion de costes en gas,
agua, material consumible (tanto de oficina como de laboratorios), etc.

D.6) EVOLUCION PRESUPUESTARIA PARA EL PERIODO 2000-2002

Como consecuencia de los apartados anteriores, se puede
establecer una prevision de la evolucion presupuestaria para los proximos
afios que permita equilibrar la situacién y contemple las perspectivas de
crecimiento.

Los presupuestos correspondientes a este periodo deben calcularse
sobre las siguientes bases:

- IPC previsto para los proximos afos.

- Financiacion total, por la Comunidad de Madrid, de los costes de
personal para el afio 2002.

- Desarrollo del actual plan plurienal de inversiones.

- Fondos FEDER (250 millones de ptas. anuales).

- Crecimiento de la plantilla de personal de administracion y servicios
a un ritmo de unas 25 plazas por afio.

- Estabilizacion de profesores contratados.

- Plan de promociones de profesorado.

- Crecimiento de la plantilla docente (para nuevas titulaciones y otras
necesidades).

- Cancelacioén del déficit (600 millones de ptas. por afio).

- Planificacion del plan de inversiones para el periodo 2002-2005.

E) DE LAS RELACIONES CON LA SOCIEDAD
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En esta area estratégica se van a recoger las estrategias relativas al
modelo de relaciones institucionales que pretendemos seguir y a todos los
servicios complementarios ofrecidos por la UAM.

A continuacion se desarrolla esta area en una serie de subéareas que
hagan mas operativo el analisis posterior:

E.1) RELACIONES INSTITUCIONALES

Entendemos por relaciones institucionales todas aquellas
mantenidas por la UAM con otras instituciones, universidades, empresas,
fundaciones, asociaciones y organizaciones de todo tipo, cuya finalidad es
potenciar las actividades conjuntas en aquellos campos considerados de
interés comun por ambas partes.

En este sentido conviene resaltar el papel de servicio de nuestra
Universidad a la sociedad madrilefia y la necesidad de potenciar los
estrechos vinculos existentes con la Comunidad de Madrid y con los
Ayuntamientos de la zona norte de la misma.

Los objetivos que pretendemos alcanzar en esta area, asi como sus
correspondientes estrategias, son los siguientes:

E.1l.a) Mantener relaciones beneficiosas para nuestra comunidad
universitaria. con las mas importantes instituciones publicas y privadas que
actuen en nuestro pais.

- Llegar a acuerdos con aquellas instituciones que ofrezcan a la
UAM la posibilidad de intensificar sus relaciones con la sociedad.

- Establecer convenios con los sectores mas relevantes, tanto desde
el punto de vista social como econémico.

E.1.b) Apoyar la realizacion de practicas en empresas por parte de
estudiantes de ultimos cursos de licenciatura o diplomatura.

- Establecer relaciones con empresas que estén interesadas en
ofrecer practicas para estudiantes de ultimos cursos de licenciatura o
diplomatura.

E.1.c) Apoyar la insercion laboral, ya sea por cuenta ajena o por cuenta
propia, de los recién titulados de la UAM.

- Establecer convenios con empresas o0 instituciones que puedan
incorporar a sus plantillas recién titulados.

- Potenciar el lanzamiento del Centro de Iniciativas Empresariales y

de Desarrollo del Autoempleo y de Emprendedores (CIADE) como
generador de iniciativas de autoempleo y de creacion de empresas
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por parte de los diplomados y licenciados de todas las titulaciones de
la UAM.

- Impulsar la realizacién de actividades conjuntas con la Camara de
Comercio e Industria de Madrid tendentes a la incorporaciéon al
mercado laboral de recién titulados de nuestra Universidad.

E.1.d) Apoyar el inicio de relaciones estables y provechosas con
instituciones y empresas directamente relacionadas con las nuevas
ensefanzas que se estan ofreciendo en nuestra Universidad.

- Priorizar la firma de convenios con empresas pertenecientes o
directamente relacionadas con las enseflanzas que mas
recientemente esta implantando la UAM.

E.1l.e) Incrementar las interrelaciones con empresas e instituciones de
sectores punta de generacién de alto valor afiadido.

- Priorizar las relaciones con empresas de los sectores
tecnolégicamente mas avanzados.

E.1.f) Intentar que instituciones, organismos, empresas, etc., apoyen, de
forma permanente, actividades que, habitual o esporadica, se organicen en
la UAM.

- Establecer convenios marcos o especificos que recojan, formalicen
y mantengan estos apoyos.

E.1.g) Fomentar las relaciones con la sociedad, potenciando canales e
instrumentos de relacion eficaces entre la UAM y su entorno.

- Identificar las necesidades y demandas de la sociedad que
favorezcan la transferencia de conocimientos de la UAM.

- Transmitir de manera efectiva los retos de la Universidad en la
sociedad actual y la singularidad de la UAM para hacerles frente.

- Comunicar de manera efectiva la oferta docente e investigadora de
la UAM.

- Establecer contactos periddicos con los partidos politicos,
sindicatos, asociaciones empresariales y profesionales, tanto a nivel
de nuestra Comunidad como del territorio nacional.

- Establecer contactos periddicos encaminados a desarrollar un
acuerdo estratégico con los ambitos sanitario, educativo, sindical u
otros de interés de la Comunidad de Madrid, destinados al desarrollo
de la investigacion, la docencia y el asesoramiento.
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- Fomentar la coordinacién con el Consejo Social y la FGUAM en el
desarrollo de estas actividades.

- Potenciar la presencia de la UAM en internet, incluyendo en el web
paginas que, ademas de informar, permitan sugerir y obtener
contestaciones inmediatas.

- Potenciar actividades presenciales en diversos foros que sean de
interés para la Universidad.

E.2) CENTRO DE ORIENTACION E INFORMACION DE EMPLEO (COIE)

La insercion profesional de nuestros graduados es uno de los
objetivos prioritarios del presente Plan Estratégico. ElI Centro de
Orientacién e Informacion de Empleo contribuye a la expansion y mejora de
las oportunidades de empleo que se ofrecen a nuestros estudiantes y
titulados.

El COIE realiza cuatro grandes bloques de actividades: orientacion
para el empleo, practicas en empresas, bolsa de trabajo y programa de
becas formacion.

En cuanto a la orientacion para el empleo, el COIE va a intensificar
las actuaciones que viene llevando a cabo en temas relacionados con la
informacion (relativa a cursos, becas, procesos de seleccion de empresas y
oposiciones), con el asesoramiento individualizado y con las tutorias sobre
salidas profesionales.

Por lo que respecta a las practicas profesionales, se va a trabajar en
la potenciacion del programa de cooperacion educativa, en el que nuestra
Universidad ha sido pionera.

El COIE actia como una verdadera agencia de colocacion que pone
en contacto a empresas con titulados que desean acceder a un empleo.
Este servicio, que es de caracter gratuito, exige una actividad agil y rapida,
pues la demanda de las empresas suele ser para la cobertura inmediata de
puestos de trabajo.

Préximamente, el COIE se va a constituir como una agencia de
empleo regularizada, lo que nos otorgard la cualidad de entidad
colaboradora de la correspondiente agencia de la Comunidad de Madrid.

Ademas, se debe desarrollar el convenio con la Camara de
Comercio para instalar en el campus un punto de informacion y
prospeccion de empleo conjuntamente con dicha Camara.

Por ultimo, el futuro del programa de becas formacién ya ha sido
contemplado en el epigrafe C.3.b.2.
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F) DE LA CULTURA' Y EL DEPORTE

Las actividades culturales y deportivas a las que se refiere el
presente documento tienen finalidad educativa y recreativa, pueden o no
tener caracter docente y pueden o no contribuir a la formacién profesional,
por lo que no necesariamente forman parte del aprendizaje reglado para la
obtencion de un titulo académico que faculta para el ejercicio de una
profesion intelectual.

Las manifestaciones culturales surgen de la creacion espontanea y
de la iniciativa institucional. Pueden proceder de iniciativas de individuos y
asociaciones (de estudiantes, de antiguos alumnos, etc.) o bien de un
departamento, de un centro y del rectorado que ofrece infraestructura para
su difusién y enmarca las actividades en formatos existentes o crea otros
nuevos. En general, las actividades tienen lugar en la Universidad.

La cultura tiene manifestaciones sociales. Por eso las decisiones
sobre las iniciativas individuales son tomadas de modo colegiado, con
objeto de lograr el consentimiento colectivo que favorece la participacion.
Por eso, igualmente, es tarea de todos los miembros de la comunidad
universitaria fomentar un ambiente cultural dinAmico y una elevada
valoracion de las actividades culturales como vehiculo de formacion
humana.

Las actividades culturales, fisicas y deportivas son medios para que
los participantes aprendan conocimientos cientificos, artisticos y técnicos
no forzosamente profesionales, adquieran los valores inherentes al
ejercicio fisico y disfruten de ocio creativo, logrando un desarrollo
intelectual y fisico integro. Los conocimientos técnicos estrictamente
profesionales tienden a estar excluidos de la actividad cultural
extracurricular.

El objetivo de estas actividades es contribuir a la formacion
profesional y humana de las personas y ayudar al desarrollo de las
capacidades humanas intelectuales y fisicas estimadas valiosas por
nuestra sociedad. Se cumple asi una de las funciones que la LRU atribuye
a las universidades. Las actividades culturales estan orientadas a la
formacién humana no necesariamente profesional de los participantes. Por
es0 su vertiente humanista es grande.

Las actividades culturales, al no estar necesariamente orientadas a
la formacién profesional, estan dirigidas a todas las personas de la
comunidad universitaria y también a quienes no pertenecen a ella. En esta
medida, reciben el nombre tradicional de extension universitaria y son parte
de la proyeccion externa de la Universidad sobre la sociedad.

Desde el punto de vista econdmico, algunas actividades ofrecen

premios a los concursantes como medio de estimular la participacion en
manifestaciones estimadas valiosas. Otras son gratuitas, en particular si
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tienen cardcter esporadico y consisten en conferencias o conciertos en el
campus; otras, especialmente las que tienen periodicidad regular y se
celebran fuera del campus, son financiadas parcialmente por los
participantes. Esta situacion se mantendra en el presente periodo.

Desde la reforma de los planes de estudios, la conexién de algunas
actividades culturales con la ensefianza reglada es obvia, en particular con
la libre configuracién en el curriculum que conduce a titulos que facultan
para el ejercicio de una profesion intelectual. Es posible otorgar créditos
académicos a los participantes en todas, algunas o ninguna de estas
actividades. Este Plan contempla la posibilidad de que la Universidad, a
través de los responsables de ordenacién académica, anuncie en el
programa de libre configuracion y otorgue valoracién académica en créditos
a los matriculados en cada curso de extension universitaria que superen la
evaluacion que en cada uno se establezca, a los que practican ejercicio
deportivo regular y representan a la Universidad en las competiciones
oficiales en las ésta participa y a los que interpretan obras musicales
regularmente en representacion de la Universidad. Para ello habra
evaluacion de un profesor responsable de la ensefianza y pago del precio
publico.

Los actos culturales promovidos y convocados por la Universidad
Auténoma de Madrid son de naturaleza variada, periddicos o esporadicos,
y estdn organizados directa, indirectamente o mediante convocatorias
abiertas a la comunidad universitaria. Sus formatos son abiertos y reflejan
el dinamismo cultural de los universitarios. En consecuencia, conviene
mantenerlos y completarlos, sin renunciar a lo existente. En los afos
sucesivos, el énfasis estara en desarrollar con eficacia y alto nivel de
participacion las actividades y ciclos existentes. Aparte de eso, se haran
estudios para descubrir si otras actividades (como fotografia y talleres de
creacion artistica plastica) tienen demanda como para organizarlas.

Las actividades culturales desarrolladas en la actualidad abarcan los
siguientes ambitos:

-cursos de extensién universitaria incluidos los de verano.
-actividades literarias.

-audiciones e interpretaciones musicales.

-exhibiciones y actividades plasticas.

-actividades fisicas y deportivas.

A continuacién se describen las estrategias que vamos a formular

para cada grupo.

F.1) CURSOS DE EXTENSION UNIVERSITARIA
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Se van a potenciar los cursos de extension universitaria que son
promovidos en convocatorias publicas anuales, son propuestos Yy
programados por un miembro de la comunidad universitaria y se celebran
en locales de la Universidad. En la Universidad Autbnoma de Madrid, estos
cursos reciben el nombre de cursos de humanidades contemporaneas.
Financiados normalmente por la Universidad, se programan alrededor de
diez cada curso, en noviembre y diciembre, y en marzo, abril y comienzos
de mayo. Cada curso consta de entre ocho y diez sesiones de dos horas,
consistentes en conferencias, mesas redondas 0 sesiones practicas
impartidas por personas diferentes. Normalmente, cada sesion esta a cargo
de un profesor universitario. El contenido de los cursos incluye aspectos
culturales de actualidad con énfasis sobre enfoques interdisciplinarios y con
exclusién de contenidos coincidentes con la docencia académica y con
materias técnicas profesionales. Los matriculados obtienen un diploma de
asistencia si justifican la asistencia con un maximo de un 20% de
ausencias. Los matriculados son en la actualidad, sobre todo, estudiantes
de la Universidad. La celebracion de las sesiones en el campus facilita la
matriculacion de estudiantes, pero disminuye la de personas externas a la
Universidad. La celebracion fuera del campus limita la matriculacion de
estudiantes sin aumento correspondiente de los matriculados que no
pertenecen a la Universidad.

La atribucion de créditos académicos a los matriculados en estos
cursos favorece su éxito. La aprobacion de esta propuesta exige una
evaluacion por parte de un profesor responsable al que su departamento
asigne la coordinacion, computada como forma de docencia. Con esta
condicién, estos cursos pueden pertenecer al programa de libre
configuracion.

Los cursos de verano tienen caracteristicas comunes con los cursos
de humanidades contemporaneas. Las diferencias radican en el periodo de
celebracion, en la concentracion temporal en tres o cuatro dias y en que
deben ser financiados, al menos parcialmente, por instituciones publicas o
privadas externas a la Universidad. Esta actividad se realizara con
financiacion externa, al menos parcial.

Conviene fomentar la presentacion en la Universidad de libros y de
publicaciones cientificas, artisticas y técnicas publicados por miembros de
la comunidad universitaria. Este es un medio de difundir los resultados de
la creacion profesional o artistica de los profesores en un ambiente de
interdisciplinariedad. La iniciativa de las presentaciones parte de cualquier
miembro de la comunidad universitaria.

La Universidad debe promover e intensificar la celebracion de
conferencias y mesas redondas sobre temas de interés interdisciplinario
con personas especialmente relevantes.

En el 2001 se espera que se abriran las nuevas instalaciones de la

Universidad Autbnoma de Madrid en Carlos Arniches, 3y 5, en el centro de
Madrid. Se prevé celebrar alli cursos de extension universitaria
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relacionados o no con el Museo de Artes y Tradiciones Populares.
Conviene cooperar con el Ayuntamiento de Madrid en muchas actividades
gue se organicen en aquella sede.

F.2) ACTIVIDADES LITERARIAS

El concurso de cuentos y la publicacion de los finalistas tiene una
tradicion que debe continuar. Cabe la posibilidad de convocar concursos de
creacion literaria en otros géneros.

El aula de teatro es organizada anualmente por la Universidad. Los
matriculados cada afio preparan al menos una representacion, en general
creada por los propios estudiantes bajo la direccion del responsable del
aula. Es deseable que esta composicion teatral sea difundida en el campus
y fuera de él.

Los grupos de teatro cuentan con ayuda del vicerrectorado de
Cultura. Se fomentan las actuaciones teatrales con la organizaciéon anual
de una muestra de grupos de teatro.

Las representaciones teatrales y las sesiones cinematogréficas en el
campus contratadas a profesionales presentan problemas derivados de la
inadaptacién de los salones de actos para los espectaculos teatrales y de
la enorme oferta de teatros y salas de cine cerca de los campus. Ademas,
las compaiiias teatrales que puede contratar la Universidad no atraen a un
namero suficiente de espectadores a las horas de programacién. Asi pues,
en el futuro las representaciones teatrales seran, en general, las ofrecidas
por los grupos de teatro de la Universidad, y las sesiones de cine seran
también, en general, las promovidas por asociaciones y miembros de la
comunidad universitaria.

F.3) AUDICIONES E INTERPRETACIONES MUSICALES

Los ciclos de conciertos de musica clasica en el Auditorio Nacional,
de los que ya se han celebrado veintiséis ediciones, definen un rasgo de la
Universidad Autdbnoma de Madrid. Este ciclo continuara los proximos afos
con las siguientes caracteristicas: programas de ocho o nueve conciertos a
razon de uno cada veinte dias aproximadamente entre octubre y mayo, con
preferencia en viernes o fin de semana, con interpretacion de obras
adecuadas a aficionados medios y con tendencia a reducir o0 mantener los
precios, especialmente del abono, en el que se debe concentrar la
atencion. Se debe prestar atencibn a la musica y a los intérpretes
espafoles. Se hara publicidad personal de los abonos a los miembros de la
comunidad universitaria. Se seguiran haciendo esfuerzos constantes para
obtener financiacion externa.
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Los ciclos de conciertos de musica clasica en centros del campus,
de los que ya se han celebrado cinco ediciones, continuaran los proximos
afios a razébn de uno al mes aproximadamente. Existe cierta unidad
tematica en cada ciclo, y un concierto, al menos, esta a cargo de
intérpretes de la Universidad.

Las interpretaciones musicales del coro de la Universidad seran
ayudadas con objeto de que sus actuaciones en los actos solemnes de la
Universidad tengan el lustre adecuado. Se apoyaran igualmente sus
interpretaciones fuera del campus.

Los coros universitarios tendran apoyo. En general, no se
contrataran coros ajenos para conciertos en el campus.

La orquesta sinfénica continuara sus actividades. Se promoveran
conciertos interpretados por ella, tanto en el campus como en auditorios
externos. Se habilitard un espacio para sede permanente y como local de
ensayo de los grupos corales e instrumentales de la Universidad.

Se mantendra y mejorara el servicio de la fonoteca musical.

F.4) EXIBICIONES Y ACTIVIDADES PLASTICAS

El concurso de fotografias, del que ya se han celebrado ocho
ediciones, continuara regularmente. Las fotografias premiadas estan
expuestas de modo permanente en el edificio del rectorado y en el pabellén
B.

En la sala de exposiciones se exhiben muestras plasticas de la
creacion individual y relacionadas con la docencia. Se fomentaran las
exposiciones de obras artisticas de miembros de la comunidad universitaria
gue tengan calidad.

El aula de ceramica tiene una soélida tradicion en la Universidad
Auténoma de Madrid.

Se debe elaborar el proyecto museografico del museo de Artes y
Tradiciones Populares en su ubicacion en Carlos Arniches, 3 y 5. La
exhibicién en el centro de Madrid, prevista a partir de mediados del 2001,
abre una etapa llena de posibilidades para este museo. Sera necesario
programar un horario de visitas con personal adecuado, conservar bien la
coleccion y programar muestras temporales.

F.5) ACTIVIDADES FISICAS Y DEPORTIVAS

El programa anual de actividades fisicas y deportivas estara
orientado a favorecer la participacion de todos los miembros de la
comunidad universitaria. Cada afio se envia el programa de actividades a
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todos los universitarios con objeto de estimular la participacion. Durante los
cursos anteriores el nimero registrado de usuarios con carné deportivo es
de unos 4.000. El objetivo para este periodo es aumentar tal nimero.

Con objeto de favorecer la demanda de las practicas fisicas y
deportivas en la Universidad, se procedera a la construccién de nuevas
instalaciones deportivas, preferiblemente en la zona oriental del campus de
Cantoblanco. El programa contempla la construccibn de un pabellon
polideportivo cubierto con pista polideportiva de uso multiple y simultaneo
en varias canchas, gimnasios, aulas, laboratorios, sala de reuniones,
despachos y salas musculacion, guardarropa, almacenes y vestuarios;
pistas deportivas al aire libre; la instalacién de una cubierta y de un sistema
de calefaccion de la piscina descubierta, con el fin de permitir su uso fuera
de la temporada de verano. Como el polideportivo cubierto actual, éste
tendra usos deportivos y docentes al mismo tiempo.

Para hacer comoda la utilizacion de las instalaciones deportivas por
parte de los usuarios y mantener la seguridad, se ha procedido al cableado
de los edificios del servicio de educacion fisica y deportes para su
incorporacion a la red informética del campus. Esto permitira el uso del
carné universitario y el pago de alquileres de manera automatizada.

La organizacion de las actividades fisicas se hace en escuelas
deportivas, que duran todo el curso, competiciones internas y externas,
actividades de ocio y recreacion, y uso libre de las instalaciones. Una
seccion esta dedicada a la difusion de la actividad fisica y deportiva. No se
prevén cambios en esta organizacion.

La Universidad Autonoma de Madrid, aparte de organizar algunos,
debe seguir participando en numerosos campeonatos interuniversitarios y
en los campeonatos de Espafia universitarios. Ademas, algunos equipos de
la Universidad participan en competiciones organizadas por las
federaciones deportivas. Sobre todo si se obtiene patrocinio externo, se
procurara mantener equipos federados en varias especialidades
deportivas, porque un medio para fomentar la participacion es tener
deportistas que compiten con cierto nivel.

Se debe favorecer el tratamiento académico individualizado de los
estudiantes que son deportistas de élite.

La financiacion de las actividades deportivas se hace de modo
conjunto con los presupuestos de la Universidad, con subvenciones

publicas y privadas, con los ingresos obtenidos a traves del carné deportivo
y con los ingresos por el alquiler de las instalaciones.

F.6) DIFUSION
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La difusion de las actividades extracurriculares es muy importante.
Para ello se elaboran anuncios en carteles, folletos, programas y otros
materiales graficos. La insercion de publicidad en los medios de
comunicacién social se hard, en su caso, solo al comienzo de los ciclos de
conciertos, los cursos de humanidades contemporaneas y los de verano.

Se procurara la continuidad de imagen en el material grafico y, en
principio, no se empleara el correo electronico institucional para difundir las
actividades extracurriculares, aunque el programa de actividades culturales
seré accesible en Internet.

G) DE LOS RECURSOS DE APOYO
G.1) CAMPUS, CALIDAD AMBIENTAL y SEGURIDAD

La Universidad como institucion publica debe asumir un papel
protagonista en la busqueda de soluciones a los conflictos ambientales a
los que se enfrenta la sociedad actual. Por esta razén, la UAM incorporaré
medidas adicionales tendentes a la mejora de la calidad ambiental y a la
seguridad en el campus, convirtiéndose en un centro modélico.

Objetivos:

- Promover acciones para dotar a los miembros del campus de una
formacion basica sobre temas ambientales.

- Mejorar la seguridad en el campus.

- Impulsar la participacion de los diferentes estamentos de la
comunidad universitaria en temas ambientales.

- ldentificar y fijar indicadores de calidad ambiental que puedan
servir de referencia para mejorar la situacion ambiental de las diferentes
instalaciones y equipamientos de la UAM.

- Promover formulas, sistemas y modelos ambientalmente eficientes
en nuestros campus.

- Realizacién de campafas de limpieza y de recogida selectiva de
residuos.

- Plantacién de arboles en el campus.

- Eliminacion de todas las rejas de la Universidad. No obstante, en
motivos de seguridad o de otra indole, se estudiara la justificacion de las
correspondientes propuestas.

- Proseguir con las actividades de remodelacién de los edificios e
instalaciones que lo necesiten.

Para la consecucion de estos objetivos se establecen las siguientes
estrategias:

G.1.a) Sensibilizacion ambiental de la comunidad universitaria:
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- Potenciar la participacion de la comunidad universitaria en los
temas relativos a la calidad ambiental.

G.1.b) Optimizacion de la gestion ambiental:

La UAM contara con un sistema de indicadores ambientales del
campus que permita evaluar los efectos de las decisiones y medidas que
se adopten.

- Aplicacion de criterios ambientales en el disefio y remodelacion de
edificios y de la estructura urbana del campus, asi como en la
evaluacion de proveedores y empresas concesionarias de servicios.

- Control de las condiciones de calidad ambiental en el interior de los
edificios.

- Incremento del nimero y diversidad de especies de flora y fauna
presentes en el campus, potenciando la plantacion de especies
propias.

- Mejora del disefio del campus para su uso por los peatones,
potenciando medidas para la utilizacion del transporte publico y de
medios no contaminantes.

- Disminucién del consumo de agua y energia eléctrica, optimizando
el gasto energético asociado a la calefaccion.

- Realizacion de un estudio para la posible instalacion de placas
solares en el campus.

- Reduccion de las emisiones de CO2 y de productos que dafian la
capa de ozono.

- Control de las fuentes internas que producen niveles de ruido
superiores a 65 decibelios, especialmente en bibliotecas y aulas
docentes.

- Potenciacién del reciclaje de papel y pantallas de ordenador, entre
otros, y minimizacion de los diferentes residuos solidos urbanos asi
como continuar eliminando los residuos toxicos, peligrosos,
biolégicos y radiactivos generados en los distintos laboratorios de
investigacion y docencia.

G.1.c) Seguridad y salud laboral:

La seguridad y salud laboral del personal y de los estudiantes de la
UAM es uno de los objetivos prioritarios del equipo de gobierno. Desde
hace varios afios se ha incluido una partida presupuestaria para este
apartado y se han realizado las actuaciones que en esta materia exigen las
regulaciones sobre riesgo y salud laboral. Para ello, se ha constituido el
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comité de seguridad y salud y el servicio de prevencién de riesgos
laborales, 6rganos encargado de desarrollar la politica de proteccion de la
salud de los trabajadores y la prevencion de los riesgos laborales.

En esta misma linea se actuara, en un futuro préximo,
incrementando la seguridad en edificios y laboratorios con proyectos
concretos de aislamiento de areas de riesgo, sistemas de extraccion de
gases nocivos y cambios en laboratorios conforme a la normativa vigente.
Como ejemplo destacado de esa area hay que transformar las
instalaciones en los laboratorios de morfologia sustituyendo la utilizacién de
conservantes de cadaveres por instalaciones frigorificas.

G.1.d) Remodelacion de edificios e instalaciones que lo necesiten.

G.2) ACTUACIONES EN COMEDORES Y CAFETERIAS

La UAM cuenta con comedores y cafeterias situados en la totalidad
de las facultades y escuelas y en el pabellébn B, edificio de rectorado,
polideportivo y piscina cubierta.

La nueva estructura de los planes de estudio, que en la practica ha
hecho olvidar la existencia de un turno de mafiana y otro de tarde, ha
alterado considerablemente los habitos de los miembros de nuestra
comunidad universitaria, especialmente de los estudiantes, obligandoles a
permanecer mas tiempo en la universidad. En consecuencia, los servicios
de restauraciéon cobran un mayor protagonismo al convertirse en un
servicio imprescindible para la actividad cotidiana en la Universidad.

Por todo ello, el objetivo que intentamos alcanzar se concreta en
incrementar la calidad y el confort de los servicios de restauracion de la
Universidad. Para ello debemos fijar las siguientes estrategias:

G.2.a) Definir un programa plurienal de reacondicionamiento y mejora de
las instalaciones dedicadas a estos usos, asi como la apertura de nuevos
locales.

G.2.b) Incluir en el presupuesto una cantidad anual minima destinada a
este programa.

G.2.c) Intensificar el control de la calidad de las actividades de restauracion
realizadas en la UAM tanto desde el punto de la calidad y salubridad de los
alimentos como de la calidad del servicio ofrecido.

G.2.d) Mejorar la informacion ofrecida a los usuarios de las cafeterias y
comedores.

G.3) ALOJAMIENTO
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En la actualidad, el Colegio Mayor Juan Luis Vives es el tnico centro
de alojamiento estable de la UAM que pueden utilizar los miembros de
nuestra comunidad universitaria (la residencia La Cristalera posibilita el
alojamiento relacionado con la imparticion de cursos).

Aunque en estos Ultimos afios se han ido realizando obras de
reacondicionamiento de habitaciones (un buen ejemplo ha sido la completa
readaptacion de cuatro habitaciones individuales para colegiales con
discapacidad motriz) y de instalaciones comunes, algunas de estas
demandan actuaciones que deben ser acometidas con cierta urgencia.
Ademas, la estructura de la demanda nos indica que debemos seguir
reestructurando sus instalaciones para poder ofrecer mas habitaciones de
uso individual.

La importante carencia que tenemos en este ambito debe ser suplida
por un proyecto que se ha visto ralentizado por variadas trabas juridicas.
Nos referimos al proyecto de construccion en el campus de Cantoblanco de
viviendas para uso estudiantil y de profesores externos.

Si no se lograsen vencer estas dificultades, emprenderemos una
nueva via que nos permita poner a disposicion de ambos colectivos un
servicio de alojamiento, tan necesario en una Universidad, como la nuestra,
ubicada, salvo la Facultad de Medicina, fuera de un nucleo urbano.

En todo caso, en las proximidades del campus de Cantoblanco se
encuentra el Hotel Escuela de la Comunidad de Madrid, que pone sus
instalaciones al servicio de los miembros de nuestra comunidad
universitaria.

G.4) RECURSOS ASISTENCIALES Y COMPLEMENTARIOS
G.4.a) INTEGRACION DE DISCAPACITADOS EN LA UAM

Esta subarea estratégica hace referencia a la problematica
especifica a las personas que sufren algun tipo de discapacidad y que
estudian o trabajan en nuestra Universidad.

Ademas de las posibles dificultades con las que todos nos podemos
encontrar a la hora de estudiar o trabajar en una universidad, los
discapacitados deben superar otros problemas especificos que, sin apoyo,
van a ser dificilmente superables.

Pues bien, los objetivos que pretendemos alcanzar en este campo,
asi como las estrategias que pensamos disefiar al respecto son las
siguientes:

G.4.a.1) Mejorar la accesibilidad a todas las instalaciones y centros de la
UAM.
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- Realizar un estudio pormenorizado de las necesidades de
intervencion en materia de eliminacion de las barreras arquitectonicas que
actualmente existen en la UAM.

- Sobre la base de ese estudio ir actuando, con la oportuna
planificacién anual, en la eliminacion fisica de esas barreras posibilitando
gue estudiantes o profesores con discapacidad fisica puedan recibir e
impartir clases al menos de forma provisional en algunas aulas o modulos.
Igualmente se contemplard en este estudio la mejora de acceso al puesto
de trabajo del personal de administracion y servicios que sufra este tipo de
discapacidad.

- Promover y controlar que las nuevas instalaciones y edificios que
se construyan en la UAM cumplan los requisitos de accesibilidad
legalmente establecidos y posean los accesos y vias de comunicacion que
permitan su utilizacion por personas discapacitadas.

G.4.a.2) Posibilitar que discapacitados auditivos, que hayan accedido por
nota de corte o por el cupo del tres por ciento de plazas para personas con
minusvalias, sigan sus estudios en nuestra Universidad.

- Poner a disposicion de estos estudiantes los medios humanos
(intérpretes de lengua de signos) o técnicos que les permitan incorporarse
a la discencia regular universitaria.

- Involucrar a instituciones, organismos y empresas sensibles al
tema, en la financiacion o apoyo de estas actividades, firmando los
oportunos convenios de colaboracion.

G.4.a.3) Apoyar el acceso a los estudios universitarios por parte de
discapacitados auditivos.

- Organizar, en funcion de las necesidades existentes, de la
capacidad disponible y de los éxitos logrados, cursos de preparacion para
las pruebas de selectividad y de mayores de 25 afios orientados a
discapacitados auditivos.

G.4.a.4) Concienciar a la comunidad universitaria de la necesidad de
emprender, apoyar e intensificar estas actividades de apoyo a personas
gue sufren discapacidad.

- Organizar actividades, seminarios, encuentros, etc., que acerquen
a todos los miembros de la comunidad universitaria y de nuestro entorno a
la problematica de estas personas.

G.4.a.5) Ampliar, en la medida de lo posible, las medidas de apoyo que

actualmente nuestra Universidad esta emprendiendo respecto a los
discapacitados auditivos.
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- Confeccionar una base de datos, integrada por las personas que
sufren cualquier tipo de discapacidad y que estudian o trabajan en nuestra
Universidad, para poder acercarnos a su problematica especifica e intentar,
en la medida de lo posible, ayudarle.

G.4.a.6) Mantener una politica unitaria de impulso de todas las actividades
que, desde distintas instancias de la Universidad, se vienen realizando en
relacion con la discapacidad.

- Coordinar las actividades que desde centros, asociaciones,
departamentos, etc., se estan emprendiendo en este ambito, para lograr el
efecto sinérgico pretendido.

G.4.a.7) Colaborar con otras universidades en el ambito de la integracion
de discapacitados.

- Establecer convenios con otras universidades para que los
estudiantes universitarios puedan beneficiarse de las actividades conjuntas
de apoyo emprendidas por estas universidades.

H) DE LA IMAGEN, COMUNICACION E INFORMACION
Las principales lineas estratégicas de esta area son :

- Establecer una politica de imagen, desarrollar un sistema de
coordinacion eficaz entre los diferentes 6rganos y servicios implicados en
las relaciones con la sociedad y potenciar una politica de la UAM con la
comunidad y con la sociedad.

- Establecer unos criterios de actuacion que mejoren sensiblemente
el acceso a las fuentes de informacién y hagan mas eficientes los sistemas
de comunicacion interna.

- Potenciar las estructuras organizativas y mejorar las
infraestructuras que ya existen para estos fines.

- Establecer mecanismos efectivos de coordinacién e informacion
entre los diferentes sectores de la comunidad universitaria: profesores,
personal de administracion y servicios y estudiantes.

- Fomentar las conexiones entre la UAM y su entorno, especialmente
con las poblaciones de la zona norte de la Comunidad de Madrid,
potenciando canales e instrumentos de comunicacion agiles y eficaces.

- Tender hacia la implantacién generalizada de equipos informaticos
en los puestos de trabajo que lo precisen.
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- Involucrar a la UAM en la cooperacion para el desarrollo,
voluntariado y entidades de colaboracion social mediante la creacion de
una "entidad ", (UAM- solidaria) que defina y coordine las lineas de accion.

Dado que en la actualidad existen en la Universidad mdultiples
fuentes de informacion fraccionadas, multiples peticiones de solicitantes
internos y externos, de los mismos datos, que hacen redundante el trabajo,
se hace imprescindible que en los proximos tres afios se desarrollen estas
lineas estratégicas, lo cual requiere cambiar las estructuras organizativas
paralelas que existen en la actualidad, integrandolas en una unidad
transversal (unidad coordinada de informacion institucional). Para ello es
preciso cubrir los siguientes objetivos:

e Establecer criterios de actuacion que mejoren sensiblemente el
acceso a las fuentes de informacion de la UAM.

e Valorar las fuentes de informacion, los solicitantes y receptores
de informacion, las vias de difusion de la informacion, las
estructuras actuales implicadas en generar y difundir informacion.

e Creacion de una unidad integrada de informacion institucional.
Ello requiere:

- ldentificar los principales generadores de informacion, y
establecer las fuentes para cada tipo de informacién (datos y
estadisticas, docencia, investigacion, normativa y junta de
gobierno, servicios de apoyo, infraestructura.

- lIdentificar el grado de informatizacion de las fuentes
seleccionadas; establecer mecanismos para informatizar las que
faltan; conocer los sistemas, programas, bases de datos que
utilizan las fuentes con las que se va a trabajar.

- Unificar en una o dos solicitudes toda la informacién requerida,
tanto para la informacion en papel como en web, como para las
encuestas externas e internas que se realizan.

-Identificar los principales solicitantes de informacion institucional,
externa e interna.

-ldentificar los datos y estadisticas mas frecuentemente
solicitados para institucionalizar su disponibilidad en dos fechas
de referencia general.

-Mantener estas bases de datos centralizadas y disponibles para
cualquier miembro de la comunidad universitaria que lo requiera.

e Elaborar estrategias coordinadas de comunicacion interna y externa,
potenciando las vias de difusion de informacién dentro y fuera de la UAM,
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con especial hincapié en el web, en las guias institucionales y en las
listas de distribucion del correo electronico y el boletin Cantoblanco. La
informacion sobre la UAM debe llegar tanto a los sectores sociales en los
gue a la Universidad le interesa darse a conocer, como a los sectores
gue solicitan directamente la informacién. Para ello sera necesario:

- Desatrrollar un plan coordinado de difusion de la UAM en la sociedad
en general y en sectores concretos en particular con otros
vicerrectorados, con la FGUAM y con el Consejo Social

- Unificar las publicaciones institucionales en papel, evitando
repeticiones y discordancias, y resaltando la informacion béasica para
cada destinatario.

- Difundir mas apropiadamente entre los miembros de la comunidad
universitaria las guias institucionales.

- Desarrollar un web institucionalizado con disefio, normas y maquinas
nuevas, a la vez que definir y regular los mecanismos para su
mantenimiento.

- Establecer mecanismos (reuniones, web, listas de distribucion
electronica) para mantener contactos periddicos informativos y de
coordinacion con decanos y directores de escuela, directores de
departamento, vicegerentes, jefes de servicio, entre otros.

- Asegurar el funcionamiento del correo interno fisico y del electrénico.
Esto ultimo requiere un estudio detallado del nUmero de personas con
ordenador en red y con correo electrénico.

- Establecer una red de oficinas de informacion de las facultades y
escuelas.

e Mantener adecuadamente el web, a través del cual se informara a
la comunidad universitaria de los acuerdos emanados tanto del
Claustro como de la Junta de Gobierno y del Consejo Social, asi
como de los asuntos que sean de interés general para los distintos
ambitos y colectivos universitarios, estableciendo, en muy breve
plazo, las siguientes actuaciones:

- identificar los responsables institucionales del web y las
personas que van a mantener los web de las facultades,
departamentos, institutos, servicios y otros centros de la UAM.

- asegurar que los puntos desde los que se va a mantener el web
poseen las herramientas adecuadas tanto en lo que se refiere a
ordenadores como a programas.

- asegurar la formacion de las personas que van a encargarse del
mantenimiento de los distintos web de la Universidad.
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